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WPROWADZENIE

Kultura jest wszystkim, czego nie musimy robic¢. Kultura sktada sie z dobrowolnych, stylistycznych
dodatkow do rzeczy, ktore musimy robi¢. Musisz jes¢, ale nie musisz dekorowac pracowicie

przygotowanego curry srebrnymi ptatkami. Musisz sie poruszac, ale nie musisz tanczy¢. Kultura

jest dla ludzi biologiczng motywacjq. To nie jest cos, co dodajemy na koricu, po tym, jak

uporalismy sie ze wszystkimi problemami zwigzanymi z przetrwaniem, ale cos, co robimy caty czas.

Brion Eve

< reatywnosc stata sie w obecnej debacie spoteczno-polityczno-ekonomicznej swego rodzaju stowem kluczem. Musimy jednak
pamieta¢, ze powinnismy ten termin rozumie¢ w dwojaki sposdb. Po pierwsze, jako uniwersalng, immanentng ceche ludzka

pozwalajaca nam na abstrakcyjne myslenie, wykraczanie poza schematy, rozwigzywanie réznorodnych probleméw w nowatorski
sposob, ciagte poszukiwanie odpowiedzi. Po drugie, jako ceche przypisywana artystom - jednostkom, ktére postrzegamy jako
wyjatkowo wrazliwe, posiadajace unikalne zdolnosci przetwarzania rzeczywistosci i emocji w bardzo indywidualnych procesach,
a takze budowania wtasnych wizji, prezentowanych za pomoca tworczosci. Te dwa rodzaje kreatywnosci sg ze soba nieroztacznie
zZwiazane, a transfer kreatywnego (w rozumieniu artystycznym) pierwiastka z kultury do innych dziedzin zycia wzbogaca nas jako

jednostki i spotecznosci, pobudza naszg uniwersalng kreatywnosc.
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Wspotczesnie mamy do czynienia z nowym typem gospodarki opartym na wiedzy, gdzie coraz wieksza

role odgrywa kapitat intelektualny. Wzrasta rozumienie znaczenia kultury, jako czynnika pobudzajacego

Wzrasta
kreatywnosc, ktora jest podstawowym zrodtem innowacji. O konkurencyjnosci na globalnym rynku coraz CozUmicnie
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czesciej decyduje, bowiem, nie kapitat ekonomiczny, ale mozliwos¢ generowania i wdrazania

znaczenia kultury,

nowatorskich rozwigzan. jako czynnika
. . , . .. C , . , . , . pobudzajgcego
Humanizm, stanowiagcy podstawe wspolnej kultury w Unii Europejskiej, jednos¢ w roznorodnosci, »
] ] ] kreatywnosc,

zamitowanie do wolnosci i wynikajaca ze zrozumienia dla odmiennosci i zasady rownego traktowania e e
gteboka tolerancja zdajg sie by¢ zagrozone. UE boryka sie z kryzysem finanséw publicznych, a roznice, podstawowym

w tym te kulturowe, staja sie silniejszym elementem budowania tozsamosci od cech wspolnych. Coraz Zrodtem innowacji

czesciej pojawiajq sie gtosy zwatpienia w koncepcje Unii. Brak stabilizacji zawsze powoduje wiekszg site

postaw radykalnych, a poczucie niepewnosci pobudza do dyskusji na temat wartosci, jakimi powinnismy

sie kierowac¢ w najblizszej i bardziej odlegtej przysztosci.

W tym kontekscie zjawisko Partnerstw Kreatywnych nabiera niezwykle istotnego znaczenia. Po pierwsze, jako element budowania
kapitatu intelektualnego UE, po drugie jako narzedzie wzmacniania kapitatu spotecznego, w tym réownoprawnych relacji pomiedzy
przedstawicielami roznorodnych srodowisk. Takie rozwiazanie nie stanowi odpowiedzi na wszystkie problemy, z jakimi boryka sie
obecnie Unia Europejska, jednak moze ono w znaczacy sposob przyczyni¢ sie do zmiany swiadomosciowej jednostek uczestniczacych

w takich projektach i, w dalszej perspektywie, rozwoju spotecznosci lokalnych, poszczegélnych panstw cztonkowskich i catej unii.

Tymczasem w Polsce zjawisko to jest wcigz stabo rozpoznawalne, a swiadomosc roli, jaka moga odgrywac Partnerstwa Kreatywne jest
niedostatecznie rozumiana. Zagadnienie to pojawito sie jednak w kontekscie Polskiej Prezydencji w UE w 2011 roku. W ramach

przygotowan do objecia prezydencji Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego zlecito przygotowanie ekspertyzy ,,Znaczenie

kompetenciji kulturowych dla budowania kreatywnosci i kapitatu intelektualnego Europy”. Jej autorzy, Dorota Ilczuk i Kazimierz



http://platformakultury.pl/files/2011-10-25/ekspertyza_znaczenie_kompetencji.pdf
http://platformakultury.pl/files/2011-10-25/ekspertyza_znaczenie_kompetencji.pdf
http://platformakultury.pl/files/2011-10-25/ekspertyza_znaczenie_kompetencji.pdf
http://platformakultury.pl/files/2011-10-25/ekspertyza_znaczenie_kompetencji.pdf

Krzysztofek, profesorowie SWPS, czes¢ opracowania, w przygotowaniu ktorej brat udziat rowniez Aleksander Patasinski, poswiecili

wtasnie Partnerstwom Kreatywnym.

Wyzej wymieniona ekspertyza stanowi podstawe teoretyczna niniejszego raportu. Jego gtownym celem jest popularyzacja rozwoju
Partnerstw Kreatywnych, jako innowacyjnego narzedzia wspomagajacego tworzenie konkurencyjnej gospodarki oraz nowoczesnej
polityki kulturalnej. W ramach projektu ,,Partnerstwa Kreatywne w Polsce” podjelismy sie okreslenia rozpoznawalnosci tego zjawiska
w Polsce, co stanowi materiat wyjsciowy dla stworzenia rekomendacji dotyczacych ich rozwoju. Zaktadamy, ze przyblizenie dobrych
praktyk Partnerstw Kreatywnych, bedzie stanowic inspiracje do tworzenia podobnych inicjatyw na wieksza skale, a w konsekwencji

przyczyni sie do podniesienia $wiadomosci roli, jaka petnig Partnerstwa Kreatywne.

W niniejszym raporcie wykorzystalismy zastosowana w ekspertyzie ,,Znaczenie kompetencji kulturowych...” typologie Partnerstw
Kreatywnych. Na tej bazie zostata opracowana metoda prowadzenia badania w ramach projektu taczaca: studia literaturowe
i przeglad dostepnych materiatow, indywidualne wywiady pogtebione, ankiety pisemne oraz studia przypadkow wspotpracy pomiedzy

réznorodnymi podmiotami wpisujacej sie w przyjeta definicje Partnerstw Kreatywnych.

Pierwszym krokiem byta analiza miedzynarodowych raportow i innych dokumentéw dotyczacych Partnerstw Kreatywnych
i wynikajacych z nich rekomendacji (lista znajduje sie w Bibliotece Raportu), do ktorych wielokrotnie odwotujemy sie w niniejszym

opracowaniu. Przywotujemy rowniez przyktady dobrych praktyk z zagranicy, ilustrujace potencjat i znaczenie Partnerstw Kreatywnych.

W ramach badania przeprowadzilismy réwniez rozpoznanie roznorodnych projektow o kulturowym komponencie realizowanych
w Polsce, sposrod ktérych wybralismy i opisaliSmy 5 przyktadow, wpisujacych sie w przyjeta na potrzeby raportu definicje Partnerstw
Kreatywnych oraz 3 przyktady wspotpracy nie do konca spetniajace warunki definicyjne, jednak istotne z uwagi na mozliwos¢

przedstawienia petniejszego wachlarza mozliwosci wspotpracy.

Kluczowym elementem badania sa indywidualne wywiady pogtebione, przeprowadzone w przedstawicielami sektora kreatywnego oraz

innych sektorow, a dotyczace ich pogladow na temat wspotpracy na zasadach Partnerstw Kreatywnych, mozliwosci, szans, zagrozen
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i ograniczen. W ramach przygotowania do wywiadu respondenci otrzymali od nas krotka definicje Partnerstw Kreatywnych oraz liste
zagadnien do poruszenia. Metoda wywiadu swobodnego pozwolita na petniejsze ich omoéwienie oraz otrzymanie dodatkowych,
niezwykle wartosciowych informacji od respondentow. Wywiady i ankiety miaty przede wszystkim na celu dostarczenie informacji na
temat znajomosci zjawiska, ale réwniez rozpowszechnienie idei w opiniotworczym srodowisku. Przeprowadzone rozpoznanie,
przynajmniej czesciowo, pozwolito na identyfikacje istoty i specyfiki Partnerstw Kreatywnych, zebranie opinii na temat takiego typu
wspotpracy wsrod réznorodnych interesariuszy oraz przedstawienie juz funkcjonujacych partnerstw kreatywnych w Polsce w
charakterze przyktadow dobrych praktyk, a w konsekwencji stworzenia zestawu rekomendacji dla dalszego funkcjonowania tego typu
wspotpracy w kraju. Oczywiscie wybor metody wywiadéw pogtebionych ma swoje wady, jak chociazby brak reprezentatywnosci i tym
samym utrudnienia w generalizacji przedstawionych saddw i opinii. Niestety ze wzgledu na ograniczenia finansowe byta to jedyna

mozliwos¢ zapoznania sie z opinig srodowiska.

Podsumowujac, raport ,Partnerstwa Kreatywne w Polsce” sktada sie z 2 czesci. Pierwsza zawiera rozpoznanie istoty i specyfiki
zjawiska, oparte na dostepnych dokumentach i raportach miedzynarodowych. W tej czesci rozwazamy rowniez roznorodne definicje
Partnerstw Kreatywnych oraz prezentujemy typologie, pochodzaca z ekspertyzy ,,Znaczenie kompetencji kulturowych...”. Nastepnie
prezentujemy przyktady Partnerstw Kreatywnych funkcjonujacych zagranica. Czes¢ druga odnosi sie do sytuacji w Polsce. Rozwazania
na temat mozliwosci funkcjonowania zjawiska w kraju rozpoczynamy od prezentacji opinii respondentéw przeprowadzonych w ramach
projektu wywiadow. Nastepnie prezentujemy przyktady inicjatyw o charakterze Partnerstw Kreatywnych z Polski. Raport konczymy

whnioskami wynikajacymi z przeprowadzonego rozpoznania wraz z rekomendacjami.

Chcielibysmy w tym miejscu serdecznie podziekowac wszystkim respondentom wywiadow przeprowadzonych w ramach projektu oraz

przedstawicielom inicjatyw opisanych w ramach przyktadow Partnerstw Kreatywnych w Polsce.
Zapraszamy do lektury raportu.

Zespst Fundace)i Pro cultina
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ISTOTA | SPECYFIKA

\/\/ Europie Zachodniej istnieje silna tendencja wspierania rozwoju wspoétpracy miedzysektorowej z wykorzystaniem

komponentu kulturowego. Ich promocji stuzyt Europejski Rok Kreatywnosci i Innowacji 2009, jest to takze jeden z priorytetow UE

okreslonych w dokumencie Rady Europejskiej ,,Work Plan for Culture 2011-2014” z konca 2010 roku oraz Strategii ,,Europa 2020”.

Ten ostatni dokument jest nowym, dtugookresowym programem rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii
Europejskiej, ktory zastapit Strategie Lizbonska. Zaproponowane w nim mechanizmy maja wyprowadzic¢
Europe z kryzysu i umozliwi¢ jej stawienie czota wyzwaniom wspotczesnosci, takim jak globalizacja,
starzenie sie spoteczenstw czy rosnaca potrzeba racjonalnego wykorzystywania zasobow. W celu
osiagniecia powyzszych zatozen zaproponowano trzy podstawowe, wzajemnie uzupetniajace sie
priorytety: 1) rozwdj inteligentny (smart growth) - rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji; 2)
rozwdj zrownowazony (sustainable growth) - wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej; oraz 3) rozwoj sprzyjajacy
wtaczeniu spotecznemu (inclusive growth) - wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia,

zapewniajacej spojnosc spoteczng i terytorialng'.

1 Komunikat Komisji
Europejskiej, Europa 2020.
Strategia na rzecz
inteligentnego

[ Zréwnowazonego rozwoju

sprzyjajgcego
wigczeniu
spokecznemu,
Bruksela 2010.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:325:0001:0009:PL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:325:0001:0009:PL:PDF
http://ec.europa.eu/europe2020/index_pl.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/index_pl.htm
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Na role, jaka w osiagnieciu powyzszych priorytetow bedzie odgrywac szeroko rozumiana kultura
Zwracaja uwage Stowarzyszenie Eurocities w opracowaniu ,,Jowards a European integrated strategy for
cultural and creative industries” oraz TILLT w raporcie ,,Creative Clash - Artistic interventions to
stimulate innovation, sustainability and inclusiveness”. Wykorzystywanie komponentu kulturowego
w innych sektorach generuje warunki sprzyjajace przeksztatcaniu innowacyjnych idei w produkty
i ustugi. Obie organizacje podkreslaja role tego typu dziatan w polityce zrownowazonego rozwoju miast
i regionow. Ich promocja, w dtugofalowej perspektywie, stymuluje popyt na produkty kultury, podnosi
poziom atrakcyjnosci i konkurencyjnosci, co przyciaga inwestorow oraz wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych powstawaniu innowacji, w tym zachecanie do
czestszych interakcji pomiedzy kultura i innymi sektorami, bedzie zatem jednym z gtownych celow

Europy w najblizszych latach.

Definicje Partnerstw Kreatywnych

W niniejszym opracowaniu Partnerstwa Kreatywne rozumiane s3, jako zawierane pomiedzy
sektorem kultury i sektorem kreatywnym a innymi sektorami gospodarki, edukacji, szkoleA czy
sektorem publicznym. Moga mie¢ charakter formalny i nieformalny oraz dotyczyé¢ zaréwno os6b
fizycznych jak i prawnych. Ich celem jest wytwarzanie innowacyjnych tresci oraz transfer

zdolnosci kreatywnych z kultury do innych dziedzin gospodarki i zycia spotecznego 2.

Tworzenie warunkow
sprzyjajgcych
powstawaniu

innowacji, w tym
zachecanie do
czestszych interakdji

pomiedzy kulturg

i innymi sektorami,
bedzie jednym

Z gtbwnych celow
Europy w
najblizszych
latach.

2 por. TILLT Europe, Creative

Clash - Artistic interventions
to stimulate innovation,
sustainability and
inclusiveness. Policy

recommendation draft,
grudzien 2010, s. 11.



http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/consultation/EU_organisations/A-107-O-EUROCITIES.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/consultation/EU_organisations/A-107-O-EUROCITIES.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/consultation/EU_organisations/A-107-O-EUROCITIES.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/consultation/EU_organisations/A-107-O-EUROCITIES.pdf
http://creativeclash.squarespace.com/storage/TILLT%20Europe%20Policy%20recommendations%20March%202011.pdf
http://creativeclash.squarespace.com/storage/TILLT%20Europe%20Policy%20recommendations%20March%202011.pdf
http://creativeclash.squarespace.com/storage/TILLT%20Europe%20Policy%20recommendations%20March%202011.pdf
http://creativeclash.squarespace.com/storage/TILLT%20Europe%20Policy%20recommendations%20March%202011.pdf
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Partnerstwa Kreatywne stanowia podstawe dla zrownowazonego rozwoju gospodarki oraz swiadomej

i nowoczesnej polityki kulturalnej, co znajduje odzwierciedlenie w licznych raportach z badan, Partnerstwa

ekspertyzach, a takze dokumentach Unii Europejskiej. Zastosowana przez nas definicja oparta jest na Kreatuwne
dokumencie Rady Europejskiej ,,Work Plan for Culture 2011-2014” (2010): Partnerstwa kreatywne stanowig podstawe
pomiedzy kulturqg a obszarami tj. edukacja, szkolenia, biznes, badania czy sektor publiczny utatwiajq dla zréwnowazonego

transfer kreatywnych umiejetnosci z kultury do innych sektoréw. rozwoju gospodarki

oraz Swiadomej

Nie jest to jednak jedyna mozliwa i obowigzujaca definicja. TILLT w opracowaniu ,Creative Clush i nowoczesnej polityki

Artistic Intervensions to stimulate innovation, sustainability and inclusiventess” rozumie to pojecie kulturalne;.
bardzo wasko - autorzy odnosili sie do interwencji artystycznych w przedsiebiorstwach. Mimo to ich

wnioski mozna zastosowac ogolnie do Partnerstw Kreatywnych. Wsrod celow tego rodzaju wspoétpracy

znalazty sie:

Pobudzanie wyobrazni i talentu w codziennym zyciu, przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych;

Stymulowanie krzyzowania sie wptywdw pomiedzy sektorami gospodarki, dyscyplinami naukowymi, etc;

®
®
@® Wsparcie rozwoju kreatywnej ekonomii poprzez wtaczenie kreatywnosci opartej na kulturze do polityki innowacji;
@ Promowanie spotecznych innowacji przez sztuke;

®

Wzrost dostepu do kultury.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:325:0001:0009:PL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:325:0001:0009:PL:PDF
http://creativeclash.squarespace.com/storage/TILLT%20Europe%20Policy%20recommendations%20March%202011.pdf
http://creativeclash.squarespace.com/storage/TILLT%20Europe%20Policy%20recommendations%20March%202011.pdf
http://creativeclash.squarespace.com/storage/TILLT%20Europe%20Policy%20recommendations%20March%202011.pdf
http://creativeclash.squarespace.com/storage/TILLT%20Europe%20Policy%20recommendations%20March%202011.pdf
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IFFACA w opracowaniu “Creative Partnerships: Intersections between the arts, culture and other sectors” rowniez skupia sie na
dziataniach artystow w obszarach innych niz kultura i sztuka. Tzw. creative intersections, rozumiane sa tu jako interaktywna
wspotpraca pomiedzy jednostkami, grupami i organizacjami z sektora sztuki i kultury oraz tymi z innych obszarow tj. edukacija,
zdrowie, srodowisko, biznes etc. Zaprezentowane przez autoréw przyktady, to gtownie projekty wpisujace sie w nurt sztuki dla zmiany

spotecznej (art for social change).

Tymczasem Komisja Europejska w ,,Zielonej Ksiedze w sprawie uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kultury i branz

tworczej” odnosi sie do dwodch gtownych obszarow, w jakich moga funkcjonowac partnerstwa kreatywne - edukacji i biznesu.
W pierwszym przypadku celem wspotpracy jest nabywanie umiejetnosci kreatywnych, budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy
oraz stymulowanie wyzszych potrzeb wsrod uczestnikéw. W drugim, istotne jest podkreslenie, ze Partnerstwa Kreatywne dotyczag

specyficznych branz, jakimi sa przemysty kultury i przemysty kreatywne.

Typologia Partnerstw Kreatywnych

Trzy kryteria

podziatu

Dostepna literatura przedmiotu pozwala na wytonienie przynajmniej trzech kryteriow podziatu Partnerstw

Partnerstw Kreatywnych. Pierwsze z nich dotyczy rodzaju aktywnosci kulturalnej; drugie - sektorow Kreatywnych:
zaangazowanych we wspotprace; trzecie kryterium mozemy potocznie nazwac organizacyjnym, nacisk >>rodzaj aktywnosci

potozony jest nie na obszar, w ktérym sa one zawiazywane, ale na ich formute dziatania. Ponizsza kulturaine;

typologia Partnerstw Kreatywnych zostata zaproponowana przez Dorote Ilczuk i Kazimierza Krzysztofka >> Sektory

>> formuta dziatania
we wspomnianej wczesniej ekspertyzie ,,Znaczenie kompetencji kulturowych...”.
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http://media.ifacca.org/files/CreativePartnershipsDP.pdf
http://media.ifacca.org/files/CreativePartnershipsDP.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/GreenPaper_creative_industries_pl.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/GreenPaper_creative_industries_pl.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/GreenPaper_creative_industries_pl.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/GreenPaper_creative_industries_pl.pdf

1. Partnerstwa Kreatywne wedtug rodzaju aktywnosci kulturalnej

Materiatem wyjsciowym dla tego kryterium podziatu jest raport “Study on the Contribution of Culture to Local and Regional
Development - Evidence from the Structural Funds”. Opracowanie koncentruje sie gtownie na projektach o charakterze

kulturalnym, wspétfinansowanych z funduszy strukturalnych UE oraz ich roli w pobudzaniu rozwoju gospodarczego na poziomie
lokalnym. Zastosowana w nim typologia aktywnosci bazujacych na kulturze, jest niezwykle przydatna przy okresleniu znaczenia

partnerstw kreatywnych. Kolejno rozwazane sg nastepujace rodzaje aktywnosci kulturalnej:

1.1 Publiczne wsparcie dla kultury - udzielane w takich obszarach, jak rewitalizacja i ochrona otoczenia kulturowego,
reorganizacja przestrzeni miejskich, utrzymanie i rozwdj dziedzictwa narodowego, infrastruktura kulturalna (muzea, festiwale, domy

kultury), turystyka kulturowa oraz tworzenie miejsc pracy.

1.2 Przedsiebiorczosc¢ - bezposrednie przetozenie kultury na kreatywna ekonomie, prowadzace do rozwiazan o innowacyjnym
charakterze. W tym obszarze wyrézniamy m.in.: przemysty kreatywne i gospodarke oparta na wiedzy, skupianie przedsiebiorstw
w klastry, rozwoj technologii i jej transfer do innych przemystow (osrodki technologiczne, inkubatory), rozwdj sieci, badan, innowacji

i przedsiebiorczoéci w MSP oraz partnerstwa kreatywne pomiedzy biznesem i edukacija.

1.3 Zasoby kulturowe - kapitat i wtasnosc intelektualna - wykorzystywanie dorobku dziatalnosci kreatywnej, jako wktadu w inny
rodzaj dziatalnosci. W takich obszarach jak reklama i promocja zawsze korzystano z zasobow kulturowych. Digitalizacja dobr kultury
znaczaco zwiekszyta mozliwosci ich uzycia. Interakcje pomiedzy kulturg i ICT (technologiami informacyjno-komunikacyjnymi) sa
niezwykle dynamiczne, a ich znaczenie bedzie rosto dla obu sektorow. Formalizacja wielu form tego wktadu jako wtasnosci
intelektualnej powinna zmieni¢ sposob postrzegania jego wartosci. Obszary, w ktorych koncentruje sie zwiazana z tym dziatalnosc to

przede wszystkim: edukacja, rozrywka, wydawnictwa, marketing, technologie cyfrowe i aplikacje oraz tworzenie tresci online.
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1.4 Tworzenie nowej wartosci - odpowiednia promocja wizerunku miasta czy regionu moze w dtugofalowej perspektywie wptywac
na rozwoj gospodarczy , a takze podnosi¢ wartos¢ nieruchomosci i innych aktywow. Jednak strategiczne znaczenie sektora kultury
i sektora kreatywnego w tworzeniu nowych wartosci poprzez wptyw na percepcje i stymulowanie potrzeb nie jest w petni rozumiane.
Ten rodzaj aktywnosci wyraza sie gtownie poprzez: wartos¢ publiczna, tworzenie wizerunku i popytu, wartosci niematerialne, rozwoj

i podnoszenie wartosci nieruchomosci oraz reklame i promocje.

1.5 Rozwoj kapitatu ludzkiego - dziatania zwigzane z kultura moga w roznorodny sposob wspiera¢ edukacje i szkolenia, bardziej
efektywnie angazujac beneficjentow. Do dziatan sprzyjajacych rozwojowi kapitatu ludzkiego zaliczamy: podnoszenie znaczenia
edukacji na rynku pracy; zwiekszanie dostepnos¢ szkolen; rozwdj umiejetnosci specjalistycznych/specjalizacji; aktualizacje
kwalifikacji personelu szkoleniowego w kontekscie innowacyjnosci i gospodarki opartej na wiedzy; tworzenie sieci i wymiane
informacji pomiedzy uniwersytetami, osrodkami badawczymi a biznesem; ksztatcenie ustawiczne; budowanie kapitatu spotecznego
oraz dbatos¢ o spojnos¢ spoteczng/integracje w obszarze edukacji i na rynku pracy oraz poprawe warunkow spotecznych grup

marginalizowanych (osoby starsze, mniejszosci, osoby niepetnosprawne, byli skazancy).

2. Partnerstwa Kreatywne wedtug sektoréw zaangazowanych we wspétprace

Kryterium podziatu wedtug sektorow zaangazowanych we wspotprace podkresla przede wszystkim odejscie od typowo branzowej
postawy w procesie realizacji zadan publicznych. Pomiedzy kazdym z sektorow oraz przemystami, stanowiacymi ich integralng czesc,
mozliwa jest kooperacja, w wyniku ktorej powstaja réznorodne partnerstwa kreatywne bazujace na komponencie kulturowym.

Zastosowana kategoryzacja sektora kultury, sektora kreatywnego oraz przemystéw powiazanych zaczerpnieta jest z raportu ,,The

Economy of Culture in Europe”.
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Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport
Sektor kultury
N

Sektor kultury zostat okreslony, jako ten, do ktorego zaliczamy:

gtowne (nieprzemystowe) dziedziny kultury i jej obszary - sztuki wizualne, sztuki widowiskowe i dziedzictwo kulturowe
przemysty kultury ze swoimi obszarami, jak film i video, telewizja i radio, gry, muzyka, ksiazka i prasa.

Sektor kreatywny

Sektor kreatywny obejmuje przemysty kreatywne i zaliczane do nich obszary, jak:
design, architektura , reklama.

Inne sektory gospodarki

Wsrod innych sektorow gospodarki wymieniane sa:
przemysty powiazane (przyktadowo przemyst telefonii komérkowej, mp3 czy komputerowy) oraz
pozostate przemysty (produkcja i ustugi) funkcjonujace poza sektorem kultury i kreatywnym.

Sektor edukadji

W niniejszej typologii sektor edukacji obejmuje:
edukacje formalna, edukacje nieformalng oraz ksztatcenie ustawiczne.

Sektor naukowy

Sektor naukowy reprezentowany jest miedzy innymi przez:
uczelnie, szkoty wyzsze, instytuty naukowe, osrodki badawczo-rozwojowe, centra nauki.




3. Partnerstwa Kreatywne wedtug formuty dziatania

Partnerstwa kreatywne moga by¢ realizowane w nastepujacych formutach:

3.1 Klastry kreatywne - zdefiniowane w raporcie badawczym ,,Creative clusters and innovation”, jako miejsca, ktére skupiaja
kreatywne jednostki podzielajace zainteresowanie nowoczesnymi rozwigzaniami, majacymi zastosowanie w roéznych sektorach
gospodarki. Unikalnos¢, indywidualnos¢ i roznorodnos¢ takich jednostek tworzy swoisty efekt synergii, dzieki ktéremu powstaja
innowacyjne rozwiazania. Charakterystyczng cecha klastra, obok koncentracji przestrzennej, jest okreslenie wspolnej trajektorii
rozwoju oraz jednoczesna wspotpraca (tam gdzie jest mozliwe uzyskanie efektow synergicznych np. prace badawczo-naukowe,
marketing, lobbowanie) i konkurowanie pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami tworzacymi klaster. W literaturze anglojezycznej to
zjawisko nazywane jest co-opetition (co-operation - wspotpraca i competition - rywalizacja). Dzieki wspotdziataniu pomiedzy danymi
podmiotami klastra mamy do czynienia z efektywnym przeptywem informacji (duza rotacja kadr), wiedzy i technologii, co przyczynia
sie do wzrostu innowacyjnosci w danym sektorze. W wyniku wspétdziatania poszczegélnych podmiotow skupionych wokét klastra
zwieksza sie ich konkurencyjnos¢ na rynku. Poza tym, wzrasta poziom produktywnosci w ramach klastra, przez skupienie zasobow

materialnych oraz ludzkich.

3.2 Sieci - okreslone w raporcie ,European Cultural Networks and Networking in Central and Eastern Europe”, jako forma
nawigzywania kontaktow, a zatem budowanie struktury i metody pracy charakteryzujacej sie przede wszystkim nie-hierarchiczna,

pozioma wspotpraca o miedzynarodowym wymiarze.

3.3. Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) - wedtug Fundacji Centrum Partnerstwa Publiczno-Prawnego, mianem PPP okresla
sie projekty inwestycyjno-eksploatacyjne, realizowane wspdlnie przez wtadze publiczne i podmioty sektora prywatnego (podmioty
rynkowe), w oparciu o umowe dtugoterminowa. Celem tych projektow jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej,

finansowej i organizacyjnej, umozliwiajacej swiadczenie ustug publicznych.
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3.4. Partnerstwo publiczno-spoteczne (PPS) - Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich w 2009 roku
realizowato projekt ,Program Partnerstwo Publiczno-Spoteczne. Polecam!”, gdzie PPS zostato okreslone jako kwintesencja
konstytucyjnej zasady pomocniczosci, ktorej szczegélnego znaczenia nadaje stwierdzenie: tak mato panstwa, jak to jest mozliwe, tak
duzo panstwa, jak to jest konieczne. W tym kontekscie niezbedne jest nadanie odpowiedniego znaczenia inicjatywom obywatelskim,
z udziatem sektora organizacji pozarzadowych, poprzez tworzenie warunkéw dla rozwoju instytucji spoteczenstwa obywatelskiego,
dialogu obywatelskiego, postaw obywatelskich ksztattujacych réznorodne formy partycypacji spotecznej, a tym samym przyczynienie
sie do dynamicznego rozwoju koncepcji uspotecznionej formuty ustug spotecznych. Przysztoscia jest model, w ktorym sektor spoteczny
wspiera, a nie wypiera panstwo w realizacji zadan socjalnych. Model, w ktorym sektor spoteczny tworzy zorganizowany i oddolny

nacisk na wtadze publiczne, poszerzajac tym samym uczestnictwo obywateli i ich organizacji w systemie demokratycznym.

3.5. Partnerstwo oparte na wolontariacie - wedtug Europejskiego Centrum Wolontariatu, wktad wolontariatu w Partnerstwa
Kreatywne mozna okresli¢ nastepujaco: wolontariat pomaga w tworzeniu innowacyjnych wiezi pomiedzy sektorem prywatnym,
instytucjami publicznymi i samorzadowymi oraz organizacjami wolontariackimi. Tego rodzaju partnerstwa, w powiazaniu z czesto
nowatorskim charakterem dziatan wolontariackich, moga prowadzi¢ do powstawania nowych miejsc pracy. Wolontariat jest zrodtem
nieformalnych mozliwosci edukacji, przez co jest kluczowym elementem w tzw. ksztatceniu ustawicznym (lifelong learning).
Uczestnicy dziatan wolontariackich zdobywaja wiedze, praktyke oraz poszerzaja sie¢ swoich znajomosci, co czesto moze prowadzi¢ do

nowych lub lepszych mozliwosci zatrudnienia, a takze do rozwoju spotecznego czy osobistego.

Nalezy podkreslic, ze poszczegdlne typy Partnerstw Kreatywnych nie wykluczaja sie wzajemnie. Oznacza to, ze kazde Partnerstwo
Kreatywne mozna przypisa¢ do przynajmniej jednego rodzaju zaproponowanego w typologii. R6znorodnos¢ Partnerstw Kreatywnych

mozna przedstawi¢ za pomoca nastepujacego diagramu:
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Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport

TYPY PARTNERSTW

Partnerstwa kreatywne wedtug
sektoréw zaangazowanych we
wspotprace

Partnerstwa kreatywne wedtug
formuty dziatania

Partnerstwa kreatywne wedtug
rodzaju aktywnosci kulturalnej

Publiczne wsparcie Sektor kultury Sektor kreatywny

dla kultury

Klastry kreatywne

Sektor kultury/kreatywny Inne sektory gospodarki Sieci

Przedsiebiorczosc¢

Partnerstwo

Zasoby kulturowe - Sektor kultury/kreatywny ol %
publiczno-prywatne

kapitat i wtasnos¢
intelektualna

Sektor edukacji

—
-
—
—

Sektor kultury/kreatywny Sektor naukowy

Partnerstwo
publiczno-spoteczne

Tworzenie nowej
wartosci

Partnerstwo oparte
na wolontariacie

Rozwoj kapitatu
ludzkiego

Diagram na podstawie graficznego przedstawienia typologii Partnerstw Kreatywnych w ekspertyzie ,,Znaczenie kompetencji kulturowych...”
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Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport

PRZYKEADY DOBRYCH PRAKTYK Z ZAGRANICY

Z naczenie partnerstw kreatywnych najlepiej zilustrowac za pomoca przyktadow dobrych praktyk. W Europie mozna wskazac

szereg z powodzeniem funkcjonujacych projektéw, majacych na celu podnoszenie kompetencji kulturowych oraz pobudzanie

kreatywnosci Europejczykow. Wykorzystane przyktady reprezentuja rowniez roznorodnosé Partnerstw Kreatywnych.
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Partnerstwa Kreatywne |Wielka Brytania|

Brytyjski program Creative Partnerships, wprowadzony w 2002 roku jako 2-letni, lokalny program pilotazowy, w 2004 roku

zostat przeksztatcony w ogoélnokrajowa inicjatywe. Jako flagowy program kreatywnego nauczania w Wielkiej Brytanii jest

zarzadzany przez panstwowa instytucje Creativity, Culture and Education (CCE). Jego zadaniem jest rozwijanie

innowacyjnego podejscia do ksztatcenia poprzez wspieranie dtugookresowej trojstronnej wspotpracy pomiedzy uczniami,

nauczycielami a kreatywnymi profesjonalistami, takimi jak artysci, architekci czy naukowcy. Mozna wyroznic¢ cztery gtowne

procesy, jakie zachodza w przypadku tego Partnerstwa Kreatywnego:

Pobudzanie kreatywnosci u uczniow wptywa pozytywnie na podnoszenie ich aspiracji i osiaggnie¢ w nauce. Dzieci czuja
potrzebe dalszego ksztatcenia sie, poszerzajg sie ich horyzonty zainteresowan, co w przysztosci utatwi im odnalezienie

sie na dynamicznie i ciagle zmieniajacym sie rynku pracy.

Poprzez wspotprace z kreatywnymi profesjonalistami nauczyciele rozwijaja swoja wiedze i umiejetnosci, stale
podnosza swoje kompetencje zawodowe, co z jednej strony przektada sie na uatrakcyjnienie samego procesu
nauczania, z drugiej zas jest doskonatym przyktadem aktywnosci ukierunkowanej na proces uczenia sie przez cate
Zycie.

Szkoty bardziej otwieraja sie na nauczanie poprzez sztuke, kulture, kreatywnos¢ i partnerstwa. Jako instytucje

odpowiedzialne za ksztatcenie dzieci oraz przygotowanie ich do zycia w spoteczenstwie, dzieki takiej postawie, sg

w stanie szybko reagowac na zmiany zachodzace zarowno w ich bezposrednim otoczeniu, jak i te w skali globalnej.

Zaangazowanie w spotecznie istotne projekty wptywa pozytywnie na wizerunek przedstawicieli przemystow
kreatywnych oraz przemystow kultury. Dzieki programowi tworzone sa nowe miejsca pracy oraz mozliwosci rozwoju

zawodowego dla kreatywnych profesjonalistow.
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Dziatacze kultury na rzecz kreatywnych szkét |[Niemcy |

Program Kulturagenten fiir kreative Schulen to podobna do powyzszej inicjatywa, zaplanowana do realizacji w kilku
niemieckich landach (Badenia-Wirtenberga, Berlin, Hamburg, Potnocna Nadrenia-Westfalia i Turyngia). Inicjatorami dziatan

w ramach tego programu sg Federalna Fundacja Kultury i Fundacja Mercator.

Podstawowym zatozeniem jest umozliwienie dzieciom aktywnego uczestnictwa w zyciu artystyczno-kulturalnym
i pobudzenie ich kreatywnosci, poprzez stymulowanie naturalnej ciekawosci dzieci oraz przekazywanie im wiedzy o sztuce
i kulturze wykraczajacej ponad program nauczania. Program zainicjowany zostat w roku szkolnym 2011/2012. W jego
ramach 46 dziataczy kultury bedzie pracowadé w 138 szkotach podstawowych w wybranych landach przez okres 4 lat.
Poprzez wspotprace z uczniami, nauczycielami, dyrektorami, rodzicami, artystami i instytucjami kultury maja oni za
zadanie stworzyc obszerny, interdyscyplinarny program edukacji kulturalnej oraz zainicjowac dtugoterminowa wspotprace
pomiedzy szkotami i instytucjami kultury. Dziatania te maja ma na celu ksztatcenie przysztych odbiorcéw sztuki i kultury -

swiadomych, kreatywnych, krytycznych i aktywnych.

Inicjowane dzieki projektowi modelowe partnerstwa (jako innowacyjne i unikatowe rozwigzania) pomiedzy jednostkami
edukacyjnymi i instytucjami kultury i wspétpracujacymi z nimi artystami moga odnies¢ dtugoterminowe efekty na poziomie

narodowym pod wzgledem zmiany swiadomosci spotecznej.
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Zderzenie kreatywnosci |Unia Europejskal

Program Tillt Europe - Creative Clash jest przyktadem wspotpracy pomiedzy jednostkami sektora kultury a sektorem
gospodarki, prowadzacej do innowacyjnych rozwiazan i poszerzania kompetencji kulturowych, poznawczych, ale przede
wszystkim instrumentalnych wszystkich uczestnikow programu. Kultura jest tu czynnikiem wyzwalajacym kreatywnosé
i innowacyjne podejscie do otaczajacej rzeczywistosci. Projekt wspotrealizowany jest przez organizacje posredniczace
pomiedzy sztuka a biznesem - TILLT (Szwecja) i c2+i (Hiszpania) oraz jednostki badawczo-rozwojowe - Social Science
Research Center Berlin (Niemcy) i KEA (Belgia). Grupa ta powstata w 2009 roku w celu rozwoju i promocji dziatan
ukierunkowanych na rozbudowanie wspoétpracy pomiedzy artystami i przedsiebiorstwami prywatnymi. Wspotpraca ta polega
na wspieraniu aktywnosci w Srodowisku biznesowym, majacych charakter realizacji lub interwencji artystycznych,
angazujacych osoby przebywajace w swoim miejscu pracy, artystow oraz organizacje posredniczace. Rolg organizacji
posredniczacej jest funkcja mediatora pomiedzy srodowiskiem sztuki a Srodowiskiem biznesu (art mediator). Taka nowa
forma organizacji zycia artystycznego utatwia artystom odnalezienie sie w realiach rynkowych oraz umozliwia prace
z réznymi spotecznosciami i w roznych srodowiskach. Sztuka, poprzez swoja zdolnos¢ do awangardowego traktowania
rzeczywistosci, jest angazowana do walki z rutyng i stereotypowymi, czesto skostniatymi, tradycyjnymi metodami
zarzadzania w biznesie. Realizacje/interwencje artystyczne w biznesie pobudzaja kreatywnos¢, zarowno na poziomie
zarzadzania firmami, jak i wsrod samych pracownikow. Wptywaja pozytywnie na samoocene pracownikéw i ich zdolnosci
zarzadzania oraz na prace w zespole, pomagaja w osiaganiu wspolnych celow. Wzmacniaja relacje miedzyludzkie i dialog
w obrebie organizacji, co zwieksza motywacje do pracy. Pozwalaja na nieszablonowe i innowacyjne podejscie do procesow
zarzadzania, co zwieksza wydajnos¢ catej organizacji. Pomagaja organizacji okresli¢ jej tozsamos$¢, wartosci oraz
precyzyjnie wskaza¢ cele. Zachecaja przedsiebiorstwa do podejmowania ryzyka i wskazuja kierunki zmian, co

w konsekwencji prowadzi do zwiekszenia ich innowacyjnosci.
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Sztuka w miejscu pracy |Irlandial

Podobnym przyktadem jest irlandzki program art@work, ktory zostat wymieniony wsrdd ciekawych przyktadéw tzw. cultural
intersections w raporcie IFACCA pt. ,,Creative Partnerships: Intersections between the arts, culture and others” (2011).
Art@work to realizowany od 10 lat program rezydencyjny organizowany przez Biuro Sztuki Rady Hrabstwa Roscommon

i wspétfinansowany przez Irlandzka Rade Sztuki.

W ramach projektu artysci moga spedzi¢ trzy tygodnie w wybranym przedsiebiorstwie w Hrabstwie Roscommon, tworzac
dzieta sztuki nawiazujace do Srodowiska, w ktorym powstajg, inspirowane pracownikami, uzywanymi materiatami
i narzedziami czy metoda pracy stosowang w danym przedsiebiorstwie. Program ma na celu przyblizenie sztuki publicznosci
oraz przyniesienie réwnych korzysci artystom, kadrze zarzadzajacej i pracownikom przedsiebiorstwa. Poniewaz dzieta

sztuki tworzone sg w Scistym zwiazku z miejscem, staja sie w naturalny sposob blizsze.

Od 2001 roku w ramach programu zrealizowanych zostato 50 rezydencji w 30 przedsiebiorstwach. Dla firm program moze
stanowi¢ unikalne narzedzie marketingowe oraz reklame marki na poziomie lokalnym i narodowym. Ma takze potencjat by
rozwija¢ wzajemne relacje pomiedzy pracownikami, wzmacnia¢ poczucie identyfikacji z miejscem pracy oraz tworzy¢ nowy
wizerunek przedsiebiorstwa. Artystom program daje mozliwos¢ poznania nowych metod pracy, zdobycia inspiracji oraz

tworzenia w zupetnie nowym kontekscie.
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Klaster kreatywny Imaginove |Francja|

Imaginove poprzez skupienie w jednym miejscu przedsiebiorstw z sektora kreatywnego, zapewnienie im zaplecza
badawczego oraz dziatanie w formule klastra sprzyja rozwojowi kreatywnosci i innowacji. Klaster istnieje od 2005 roku i ma
siedzibe w Lyonie, ale swym zasiegiem obejmuje caty region Rodan-Alpy - drugi pod wzgledem liczby ludnosci i jeden
z najdynamiczniej rozwijajacych sie regiondw Francji. Lyon stat sie dzieki klastrowi drugim (po Paryzu) wiodacym regionem
sektora audiowizualnego we Francji. Zatozycielami klastra sg trzy stowarzyszenia: Images Rhone-Alpes - jedna z pierwszych
francuskich instytucji zajmujacych sie kultura audiowizualng, CITIA (Cite de [’image en mouvement) dziatajace na rzecz
animacji, interaktywnosci i multimediow oraz Lyon Game, ktorego gtownym polem dziatania sa gry video. Imaginove jest
miejscem skupiajacym ponad 650 przedsiebiorstw, w tym 23 laboratoria badawcze i 28 firm szkoleniowych, dziatajacych
w sektorze audiowizualnym. S3 to gtownie przedsiebiorstwa zajmujace sie nowymi mediami, animacja, grami wideo oraz
produkcja filmowa. Gtéwnym celem klastra jest wspieranie i promocja innowacyjnych rozwiazan oraz wspotpracy pomiedzy
firmami i laboratoriami badawczymi. Dziatania Imaginove koncentruja sie przede wszystkim na analizie trendow rynku
audiowizualnego oraz tworzeniu, produkcji i dystrybucji innowacyjnych rozwiazan z zakresu: wideo na zyczenie (VOD -
Video on Demand), gier online, telefonii komodrkowej, gier sieciowych oraz zagadnienia tworzenia tresci przez
uzytkownikéw online (user generated content). Klaster Imaginove jest rowniez gospodarzem miedzynarodowych wydarzen
takich jak: Game Connection - targi przedsiebiorcow z sektora gier video, festiwalu Anecy's International Animated Film

oraz targdéw Cartoon Movie and the Serious Game Expo.
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ANALIZA | WYNIKI PRZEPROWADZONYCH
WYWIADOW DOTYCZACYCH ZJAWISKA
PARTNERSTW KREATYWNYCH

Z uwagi na staba rozpoznawalnos¢ tak nowego zjawiska, jakim sg Partnerstwa Kreatywne, badanie ilosciowe na reprezentatywnej
grupie respondentéw nie datoby wartosciowych wynikow. Dlatego, opracowujac metode badawcza zdecydowaliSmy sie na
przeprowadzenie wywiadow pogtebionych na waskiej, ale starannie dobranej grupie respondentow. Istotne z naszego punktu widzenia
byto okreslenie stopnia znajomosci tematu w srodowisku o potencjale do tworzenia Partnerstw Kreatywnych, poznanie opinii
przedstawicieli roznych sektoréw oraz upowszechnianie zjawiska. Indywidualne wywiady pogtebione (8) i ankiety pisemne (4)
przeprowadzone zostaty z osobami reprezentujacymi rézne srodowiska, ktére mogtyby potencjalnie angazowac sie we wspotprace na

zasadach Partnerstw Kreatywnych. Ponizej znajduje sie lista respondentow w porzadku alfabetycznym:

o prof. dr hab. Magdalena Fikus - biolog i genetyk, pomystodawczyni i organizatorka Festiwalu Nauki
o prof. dr hab. Janusz Fogler - fotografik, Dziekan Wydziatu Sztuki mediow i Scenografii ASP w Warszawie, prezes ZAiKS

® dr Mateusz Halicki - manager Zespotu Promocji i Funduszy Unijnych w ECORYS Polska sp. z o.o0.
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o Maciej Jakubczyk - cztonek zarzadu Stowarzyszenia Nowe Horyzonty

dr Ewa tabno-Fatecka - dyrektor External Affaires w Mercedes-Benz Polska, prezes Towarzystwa Przyjaciot Muzeum Sztuki

Nowoczesnej w Warszawie i Stowarzyszenia Partnerstwo dla Bezpieczenstwa Drogowego
Maciej Mazerant - wydawca magazynu Purpose - Przedsiebiorczos¢ w Kulturze

dr Radostaw Muniak -wyktadowca w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie

Karol Pietrzyk - przedstawiciel fundacji Media Klastra w todzi

prof. dr hab. Stawomir Ratajski - malarz, Sekretarz Generalny Polskiego Komitetu ds. UNESCO
Mariusz Scisto - architekt, skarbnik Stowarzyszenia Architektow Rzeczypospolitej Polskiej

Bogna Swiatkowska - prezes fundacji Bec Zmiana

Joanna Zareba - szef Zespotu Komunikacji, zastepca Dyrektora Departamentu Komunikacji i Rozwoju PKPP Lewiatan

Dobierajac respondentow kierowaliSmy sie zasadg réznorodnosci. Kazda z oséb, ktore zgodzity sie na rozmowe, jest przedstawicielem
innego sektora, dlatego tez wiedza, wnioski oraz rekomendacje dotyczace tego rodzaju wspotpracy w Polsce sg uzaleznione od
rodzaju dziatalnosci respondenta i przedstawiaja inng wizje partnerstwa. Istotne byto réowniez doswiadczenie zawodowe

respondentow oraz ich opiniotworczy wptyw na spoteczenstwo.
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Znajomosc¢ terminu Partnerstwa Kreatywne

Z terminem Partnerstwa Kreatywne w rozumieniu, jakie prezentuja najnowsze dokumenty i raporty Przeds;:;:;zz;
miedzynarodowe, w tym unijne, wczesniej spotkat sie tylko jeden z dwunastu respondentéow badania. w Kulturze, nr 2 (5) luty
Maciej Mazerant zapoznat sie ze zjawiskiem, okreslanym obecnie terminem Partnerstw Kreatywnych, juz 2005
w roku 2005 piszac artykut ,Powiadaja jaskotki, ze niedobre spétki”3, w ktorym analizowat rézne .

formuty wspotpracy. Dwa lata pézniej o tym zjawisku mowit, w wywiadzie dla magazynu*, Giep Hagoort, Przedsi;gszeé;
profesor Wydziatu Sztuki i Ekonomii Utrecht University/Utrecht School of the Arts w Holandii. w Kulturze, nr 11 (38)

listopad 2007

Pozostali respondenci spotkali sie z terminem Partnerstwa Kreatywne po raz pierwszy w otrzymanych

przed wywiadem materiatach informacyjnych, w ktoérych podaliSmy réwniez definicje uzywana

W niniejszym raporcie.

Stosunek do Partnerstw Kreatywnych

Czesc respondentdéw przedstawita sceptyczny stosunek do Partnerstw Kreatywnych, z czego najwieksze obawy budzito nieréwne
traktowanie i status potencjalnych partneréw. Wynika to miedzy innymi z dysproporcji finansowych i organizacyjnych, widocznych
szczegdlnie w przypadku wspotpracy sektora kultury z biznesem. Do tej sytuacji odniosta sie miedzy innymi Bogna Swiatkowska, ktora
postrzegajac interakcje pomiedzy kultura a innymi obszarami zycia jako naturalne i oczywiste, zaznaczyta jednoczesnie, ze
kompromisy, na ktére, w przypadku wspotpracy kultury z biznesem, muszg iS¢ obie strony, moga okaza¢ sie niekorzystne. Inni
respondenci badania, ktdérzy odbierali Partnerstwa Kreatywne jako pozytywne zjawisko, rowniez sygnalizowali takie zagrozenie,

jednak nie byto ono na tyle silne, aby uniemozliwi¢ wspotprace.
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Watpliwosci budzity takze mozliwosci stosowania idei Partnerstw Kreatywnych. Nie jest to uniwersalna metoda, i jako taka, wymaga

specyficznego profilu dziatalnosci, zaangazowania i motywacji.

Sq dziedziny naszej dziatalnosci, gdzie w ogdle sobie nie wyobrazam takiego rodzaju wspotpracy. Ale najwazniejsza jest

dobra wola. Poza tym ludzie muszq miec takq potrzebe.

-
d
Magdalena Fikus

Istotna jest specyfika branz, w ktorych moga by¢ zawiazywane Partnerstwa Kreatywne, nie w kazdym momencie i nie przy kazdym
projekcie taka idea byta by pomocna badZ nieodzowna. Podobne stanowisko zajat Mariusz Scisto, ktéry przyréwnat Partnerstwa
Kreatywne do socjalistycznego modelu ,ukulturalniania” spoteczenstwa. Nie kazdy pracownik powinien uczyc sie kreatywnosci na
zasadzie wewnetrznych akcji w przedsiebiorstwie. Tego typu dziatania wedtug Mariusza Scisto powinny by¢ realizowane we wtasnym
zakresie i prywatnym czasie. Pracodawca nie powinien ingerowa¢ w osobiste kompetencje pracownika - kultura nie jest remedium na

wszelkie problemy od ekonomicznych po spoteczne.

Pozostali respondenci, niezaleznie od zgtaszanych przez siebie zastrzezen czy wymienianych warunkow koniecznych do prawidtowego

funkcjonowania Partnerstw Kreatywnych, odnosili sie pozytywnie do idei wprowadzania tego rodzaju wspoétpracy na grunt polski.
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Mysle, ze idea w swoim zatozeniu jest fantastyczna. W dzisiejszym swiecie zacierajq sie tradycyjne bariery pomiedzy

sektorem kreatywnym a biznesem, naukq, kulturq i edukacjqg. Czesto naukowcy sq bardziej kreatywni niz artysci,

a fraktale wyglgdajq jak czysta sztuka. Dzieki rewolucji informatycznej jestesmy - czy tez stajemy sie - spoteczenstwem

wiedzy i wszystkie wymienione obszary zazebiajg sie.

Ewa Eabno-Fatedka

Funkcje Partnerstw Kreatywnych

Wielu respondentow wskazywato na kreatywnos¢, jako jedna z podstawowych wartosci w zyciu cztowieka. Nie chodzi tu tylko
o specyficzny rodzaj kreatywnosci, zwiazany z dziatalnoscig artystyczna, ale o otwartos¢ na nowe mozliwosci, umiejetnosé¢
rozwigzywania problemow w nowatorski sposéb, nieszablonowos¢ i indywidualizm - czyli najbardziej istotne czynniki budowania

spoteczenstwa wiedzy.

Ludzie muszq miec¢ potrzebe tworzenia Partnerstw Kreatywnych. Kreatywnosc¢ powinna by¢ wyksztatcana w ludziach juz na
poziomie edukacyjnym, na samym poczqtku. Moze niekoniecznie zaczetabym od budowania Partnerstw Kreatywnych, ale

od wtasnie wyksztatcania kreatywnosci w dzieciach w procesie edukacji. Dla mnie to sztuczny twor - mozliwe, ze w krajach

zachodniej Europy ludzie sq bardziej rozwinieci i takq potrzebe majqg, cho¢ powiedziatam Pani ze przy festiwalach nauki

nie chcieli wtqczac kultury. Ja bym walczyta o samq kreatywnosc, tego mozna uczyc.

Magdalena Filkus
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Kreatywnosc¢ nalezy rozwija¢ od poczatku procesu edukacyjnego, jednak mozna ja wzmacnia¢ na kazdym etapie zycia w ramach
ksztatcenia ustawicznego, rowniez, a moze przede wszystkim, poprzez obcowanie z szeroko pojetg kulturg. W ten sposob nabyte

umiejetnosci przektadaja sie realnie na zycie zawodowe i prywatne.

Obcowanie z kulturg niekoniecznie musi zaktada¢ czytanie Hideggera czy Joyca, dla mnie obcowanie z kulturg to

otwieranie sie na inne mozliwosci. | to ,thinking outside the box” umozliwia kultura. Przektadajgc to na prace

w biznesie, ludzie nie myslg poza schematem, idq utartym torem, a moze lepiej zastosowac jakgs inna praktyke,

rewolucyjng. Moze to przynies¢ zaskakujgce efekty. Obcowanie z kulturqg w formie partnerstwa bytoby przy tym bardzo

pomocne.

Radostaw Muviak

Zdolnosci nabyte poprzez obcowanie z kulturg i uczenie kreatywnosci buduja wrazliwos¢ i podnoszg kompetencje. Przynosi to realne

korzysci w zyciu zawodowym.

W firmie, korporacji zawsze znajduje sie cztowiek, ktory jest odpowiedzialny za kreatywnosc, Art Director na przyktad.

Natomiast, jakby wiecej osob miato podobng wrazliwosci, a silnie wierze, ze takiej wrazliwosci mozna uczyc,

a przynajmniej pokazywac takq mozliwosc to efektywnosc zwyktych pracownikow na pewno by sie zwiegkszyta.

Radestaw Munialk
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Wymiana doswiadczen pomiedzy sektorem kultury, sektorem kreatywnym, a biznesem moze zaowocowac otwarciem sie tych
Srodowisk. Wielu respondentow, niezaleznie od reprezentowanego srodowiska, odnosito wrazenie, ze poszczegdlne sektory sa
niechetne do wspotpracy lub catkowicie zamkniete. Mimo, Ze zdajemy sobie sprawe z tego, ze zyjemy w spoteczenstwie wiedzy
i wiele dziedzin taczy sie ze sobg badz wynika z siebie, rzadko dostrzegamy mozliwos¢ wspotpracy w obszarach potencjalnie
niezwigzanych ze soba. Wynika to miedzy innymi z wciaz nielicznych przyktadéw udanej wspotpracy, obawy przed koniecznoscig
ustepstw wykraczajacych poza kompromis oraz utrata niezaleznosci. Tymczasem zaangazowanie sie w tego typu partnerstwo mogto by

pokazac, jakie korzysci ptyna z potaczenia lub przenikania sie ré6znorodnych obszaréw dziatalnosci.

To swietna idea tgczenia biznesu z kulturq i sztukq. Pobudza innowacje, rozwija wiedze, zwieksza konkurencyjnosc

gospodarki.

Joama Zareba

Partnerstwa Kreatywne z zatozenia stanowia szanse na wymiane doswiadczen i wzajemne uczenie sie. O korzysciach wynikajacych
z transferu komponentu kulturowego do innych obszaréow dziatalnosci spotecznej, gospodarczej czy edukacyjnej wielokrotnie juz

wspominaliSmy. Réwnie istotna, a czesto pomijana, jest mozliwos¢ korzystania z kompetencji i wiedzy partnerow przez
przedstawicieli sektora kreatywnego.

Korzysci z Partnerstwa Kreatywnego sq zdecydowanie obopolne. Artysci, kulturoznawcy, ludzie zwiqgzani ogoélnie z kulturg

bardzo czesto zyjg w takiej wiezy z kosci stoniowej, mechanizmy rynkowe sq dla nich ciemng magiq, a chcq w nich

uczestniczy¢. Bo my chcemy sprzedawac kulture, ale nie potrafimy! Konieczna jest platforma wymiany doswiadczen.

Radestaw Munialk
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Co wiecej, w prawidtowo funkcjonujagcym Partnerstwie Kreatywnym, réwniez korzysci finansowe sa obopdlne, co przetamuje
stereotyp kultury, jako dziedziny nie posiadajacej potencjatu ekonomicznego. Przy czym nie nalezy zapominac, ze pewne obszary
zycia kulturalnego nie moga podlegac prostemu rachunkowi zyskow i strat. Mimo to, ich znaczenie jest niepodwazalne, z uwagi na

niesione wartosci niemierzalne w kategoriach budzetowych.

Zagrozenia w budowaniu Partnerstw Kreatywnych

Wsrod najczesciej wymienianych zagrozen dla tworzenia Partnerstw Kreatywnych w Polsce znalazty sie przeszkody instytucjonalne
i prawne. Respondenci wskazywali matg elastycznos¢ publicznych instytucji, w tym instytucji kultury, ktéorym trudno nawigzac
wspotprace z podmiotami prywatnym. Z jednej strony wynika to z barier mentalnych i obaw przed wchodzeniem w nowe rodzaje
wspotpracy. Z drugiej, sa to utrudnienia prawne, wynikajace m.in. z ustawy Prawo zamowien publicznych, ktora spycha
przedsiebiorcow prywatnych do roli jedynie podwykonawcow czy tez martwych zapisow ustawy o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym.
W przypadku wspotpracy sektora publicznego z sektorem pozarzadowym osiagniecie partnerstwa jest rownie utrudnione, z uwagi na
koniecznos¢ realizacji zadan wyznaczonych przez administracje. Zasada subsydiarnosci i towarzyszaca jej legislacja, zgodnie z ktérg
czes¢ zadan publicznych powierzana jest do wykonania organizacjom pozarzadowym, stawia te ostatnie w pozycji zleceniobiorcy,
Znacznie ograniczajac swobode dziatania. W sytuacji wspotpracy sektora pozarzadowego i prywatnego, dominuje stereotyp, ze jest
ona mozliwa jedynie na zasadzie sponsorowania, co z zatozenia wyklucza réwnos¢ podmiotow. W obecnej sytuacji prawnej w Polsce,
najtatwiejsza do zawigzania jest wspoétpraca pomiedzy podmiotami dziatajagcymi w tym samym sektorze, podczas gdy partnerstwa

miedzysektorowe wymagaja elastycznego podejscia do ram prawnych i zwyczajowych form wspoétpracy.

Prowadzi to do kolejnego, czesto wskazywanego zagrozenia - nierownego udziatu finansowego, niemal automatycznie przektadajacego
sie na pozycje stron zaangazowanych. Wktad merytoryczny powinien by¢ rownie istotny i doceniany, a co za tym idzie rownowazyc

pozycje partnerow.
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Jezeli chcemy wejs¢ w partnerstwo, w ktorym partner dysponuje zdecydowanie wiekszymi srodkami niz nasza

organizacja, gdzie pomyst i wykonanie jest realizowane przez nas - silniejszy finansowo podmiot zaczyna narzucac

swojq wizje. Srodki finansowe powodujg wzmocnienie pozycji kooperanta bez wzgledu na to gdzie lezy kapitat ludzki,

sita ekspercka i wykonawcza.

Staweomir Ratajsk,

Nie tylko mozliwosci finansowe decyduja o jakosci partnerstwa. Rownie istotne jest wzajemne zaufanie i uczciwe traktowanie
partnerow, czego wciaz sie uczymy. Wynika to zaréwno z braku wzorcow, jak i braku zrozumienia dla specyfiki poszczegolnych form

dziatalnosci.

(...) ciggle jest to walka a nie partnerstwo.(..)Kreatywna wspotpraca polega dzis na tym, ze z jednej strony jest

uzytkownik, czyli przedsiebiorca, ktory dyktuje warunki, a z drugiej strony czesto bezbronny tworca (...). Jesli nawet

wyposazymy ¢o w umiejetnosci negocjacji, to i tak bedzie bez szans, gdy przedsiebiorca okaze sie nieuczciwym

cztowiekiem.

Janusz Fogler

Powyzsze zagadnienie jest silnie powiazane z dos¢ powszechnym postrzeganiem sektora kultury jako niezwiazanego z innymi
sektorami, na tyle specyficznego i hermetycznego, ze niedocenianego jako potencjalnego partnera. Czesto nie dostrzega sie, ze

niemierzalne wartosci, jakie niesie ze sobg kultura, mogg by¢ wktadem tego sektora w rozwdj innych dziedzin.
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(...) Zz mojej 11 letniej praktyki w biznesie wiem, ze przekonanie zarzqddw firm, ale nie tylko, rowniez pracownikow do

uczestnictwa w kulturze - takiego tradycyjnego - jest bardzo trudne. (..) najwiekszq przeszkodq bedzie zmiana
swiadomosci. Na zachodzie jest inne podejscie do kultury i sztuki! U nas wciqz pokutuje takie pojecie, ze dla biznesu to

jest niewazne, ze powinno zamykac sie sztuke w muzeum i chodzi¢ tam od swieta.

Ewa Eabne -Fabedka

Brak wzajemnego zrozumienia potrzeb i specyfiki dziatalnosci prowadzi do nieufnosci i kierowania sie schematami, co, jak podkreslali
respondenci, czesto utrudnia nawet wstepne rozmowy o potencjalnej wspétpracy, nie mowiac juz o realizacji wspolnych

przedsiewziec.

Spotykamy sie z tym, Ze instytucje (...) szukajg nowych rozwiqzan traktujqc kulture z nieufnosciq, jako dziedzine, ktora

jest trudna do praktycznej aplikacji w ich codziennych dziataniach i w niewielkim stopniu moze sie przyczyni¢ do

zmiany,.

Macie] Jalkubezyk

Nawet podmioty o podobnym profilu dziatalnosci moga powstrzymywac sie od wspétdziatania w obawie przed konkurencja.

Firmy oraz instytucje dziatajgce w podobnym sektorze czesto sq wobec siebie nieufne oraz nieskore do wspotpracy.

Kavol Pietvzyk
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Rekomendacje respondentow

Respondenci wielokrotnie podkreslali, ze nie wszystkie podmioty musza czué potrzebe zawigzywania Partnerstw Kreatywnych. Po
pierwsze, nie jest to jedyna droga rozwijania potencjatu kreatywnego. Po drugie, niezwykle istotna, oprocz rozumienia specyfiki
i mechanizmow dziatania takiego rodzaju wspotpracy, jest wtasciwa motywacja do podjecia wyzwania. Wymiana doswiadczen
w ramach Partnerstwa Kreatywnego powinna przynies¢ wymierne efekty i korzysci (finansowe i pozafinansowe) wszystkim

zaangazowanym podmiotom.

Jezeli w jej wyniku nastepuje poprawa jakosci produktu, ustugi kultury czy kreowana jest wartos¢ dodana np.
kompetencje kulturowe, to rezultat funkcjonowania partnerstwa jest pozytywny. Jezeli jednak partnerstwo

nawiqzywane jest jedynie dla partykularnych interesdw partnerow takich jak ,,wyrobienie normy” wydarzen kulturalnych

przez instytucje oraz kreowanie wizerunku przez firme, to ,,partnerstwo kreatywne” mozemy nazwac porazkq.

Maciej Mazerant™

Pojawiaty sie réwniez rekomendacje dotyczace funkcjonowania Partnerstw Kreatywnych. Przy czym nie chodzi o prawne ograniczenie
zasad finansowania, rodzajow podmiotow uprawnionych do tworzenia partnerstw czy zakresu tematycznego wspotpracy. Takie Sciste
dookreslanie zawsze niesie ze soba zagrozenie pominiecia istotnego elementu i w rezultacie zahamowanie procesu tworzenia
innowacji. Jednoczesnie niezbedne wydaje sie wprowadzenie jasno okreslonych i zobowiazujacych zasad wzajemnych relacji miedzy

partnerami, opartych na rownosci podmiotow.
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Nie ma idealnego modelu partnerstwa tym bardziej partnerstwa kreatywnego. (...) zdecydowanie przychylam sie do
tworzenia partnerstw w ramach okreslonych ram. Ramy te ograniczajq, ale w naszej niedojrzatej gospodarce
ograniczenia sq niezbedne do uczciwego i rzetelnego zaplanowania obowiqzkow partnerow, okreslenia celow

i rezultatow wspotpracy. Co wiecej ramy w postaci np. programow operacyjnych wymuszajq na partnerach realizowanie

celow nadrzednych zwiqgzanych z rozwojem np. regionu, obligujg do myslenia o kreowaniu wartosci dodanej. Jestem

przekonany, ze fundusze europejskie w tym wtasnie zakresie, obarczone co prawda nadmiernq biurokracjq sq pozyteczne
i przyczyniajq sie do tworzenia dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania partnerstw w tym rowniez

kreatywnych z udziatem (...) matych firm.

Maciej Mazerant

Partnerstwo Kreatywne nie musi by¢ finansowo samowystarczalng inicjatywa. Obecnie funkcjonuje juz wiele mechanizmow wsparcia
takich rodzajow wspotpracy, szczegoélnie w ramach funduszy wspolnotowych. Przyktadowo, Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka zawiera dziatanie 5.1. Wspieranie powiqzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym, ktére umozliwia tworzenie
tzw. klastrow branzowych. Program Operacyjny Kapitat Ludzki daje ogromne mozliwosci tworzenia partnerstw na poziomie krajowym
oraz ponadnarodowym, zwtaszcza w celu rozwoju kwalifikacji zawodowych, umiejetnosci spotecznych, ksztattowania kompetencji
kulturowych, kreatywnych czy przedsiebiorczych. Istnieja réwniez mozliwosci tworzenia partnerstw w zakresie realizacji projektow

zwigzanych z marketingiem i promocja marek regionalnych i lokalnych w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.
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Zaktada sie, ze w przysztosci zostang uruchomione kolejne mechanizmy wsparcia finansowego. Tym bardziej, ze autorzy raportu

wsrod rekomendacji dla

przysztosci rozwoju partnerstw kreatywnych wymieniaja stworzenie programdéw grantowych na poziomie europejskim, narodowym i
regionalnym dla innowacji, rozwoju regionalnego, edukacji (ksztatcenie przez cate zycie), kultury oraz badan, ktore powinny wtaczac

pojecie partnerstw kreatywnych oraz promowac ich wdrazanie w ramach organizacji.

Ciekawym bytoby wprowadzenie wymogow, juz na etapie SIWZ (Specyfika Istotnych Warunkow Zamowien), aby do

niektorych z konkursow publicznych mozna byto startowac tylko spetniajgc zatozenia Partnerstwa Kreatywnego.

Oczywiscie najpierw nalezatoby zaczqc od procesu edukacji administracji publicznej.

Mateusz Halicki

Zaprezentowane powyzej opinie respondentow pozwalaja na nakreslenie ogolnego, aczkolwiek niepetnego, obrazu mozliwosci
realizacji wspoétpracy na zasadach Partnerstw Kreatywnych obecnie i w przysztosci, do czego szerzej odniesiemy sie w czesci

podsumowujacej raport.
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PRZYKEADY PARTNERSTW KREATYWNYCH
W POLSCE

\/\/ toku przygotowania raportu zespot Fundacji Pro Cultura przesledzit liczne przyktady inicjatyw, w ktorych kluczowa role petni
komponent kulturowy. Do przedstawienia przyktadow dobrych praktyk wybraliSmy 5 inicjatyw, spetniajacych warunki konieczne by
zostaty uznane za Partnerstwa Kreatywne, zgodnie z przyjeta przez nas definicja, wykraczajaca poza waskie rozumienie Tillt Europe,
ograniczajace sie wytacznie do dziatan artystycznych w odmiennym od artystycznego srodowisku. Sa to dziatania wpisujace sie
w rozne obszary stosowanej przez nas typologii, bedace przyktadami wspotpracy miedzysektorowej, w wyniku ktérej zachodzi transfer
komponentu kulturowego do innych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego. Réznorodnos¢ wybranych przyktaddow ma na celu

wskazanie szerokiego wachlarza mozliwosci wspoétpracy w ramach Partnerstw Kreatywnych.

Kreatywna Edukacja Filmowa

Stowarzyszenie Nowe Horyzonty (SNH) prowadzi dziatalnos¢ edukacyjna w zakresie edukacji filmowej na terenie catej
Polski. Jest rowniez organizatorem dwoch festiwali filmowych we Wroctawiu: Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego Nowe

Horyzonty (dawniej Era Nowe Horyzonty - ENH) oraz American Film Festival.
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Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej (NHEF) to realizowany od 9 lat projekt, ktory powstat z mysla o edukacji filmowej

mtodych widzow. Obecnie jest prowadzony w kinach studyjnych i lokalnych w 22 miastach w Polsce.

Projekt odbywa sie dzieki wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.
Jego mecenasem jest operator telefonii komorkowej T -mobile. Patronat nad wydarzeniem objat takze Minister Edukacji
Narodowej oraz kuratorzy oswiaty: mazowiecki, wielkopolski, todzki, lubuski, swietokrzyski i podlaski. Projekt cieszy sie

duza popularnoscia, frekwencja utrzymuje sie na poziomie 42 tys. zapisanych do projektu uczniéw.

Program prowadzony jest we wspotpracy z zainteresowanymi szkotami podstawowymi, gimnazjami i szkotami
ponadgimnazjalnymi. Poszczegdlne cykle zaje¢ dostosowane sa do roznych grup wiekowych. Comiesieczne spotkania w kinie
sktadaja sie z prelekcji wygtoszonej przez zaproszonego goscia, projekcji filmu oraz dyskusji dla chetnych uczniow (tacznie
9 spotkan w ciagu roku szkolnego). Zajecia maja na celu pogtebienie wiedzy dzieci i mtodziezy na temat sztuki filmowej,
rozwijanie ich wrazliwos¢ oraz przygotowanie ich do samodzielnego i swiadomego obcowania z kultura. Uczestnicy maja
mozliwos¢ nie tylko zapoznania sie ze wspotczesnymi i klasycznymi produkcjami oraz poszerzenia wiedzy na temat historii
kina, czy dyskusji o problemach poruszanych w prezentowanych filmach, ale moga takze lepiej zrozumieé specyfike
filmowego jezyka. Mtodziez zacheca sie rowniez do wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej w praktyce
i samodzielnego tworzenia filmow (internetowy konkurs ,Film na horyzoncie”). Projekt skierowany jest rowniez do
nauczycieli roznych przedmiotow - jezyka polskiego, wiedzy o kulturze, historii, geografii lub wiedzy o spoteczenstwie.
Moga oni korzystac¢ z bazy interdyscyplinarnych materiatow dydaktycznych udostepnianych droga elektroniczng i w wersji

drukowanej.

W 2011 roku SNH weszto we wspotprace z PISF w ramach programu edukacji filmowej w szkotach gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych - "Filmoteka Szkolna". Dzieki temu powstata w Polsce komplementarna struktura, ktora obejmuje nie
tylko ksztatcenie ucznidw w zakresie wiedzy o filmie i historii kina, lecz takze ksztatcenie nauczycieli i udostepnianie im

narzedzi potrzebnych do pracy z filmem na lekcjach. Potaczenie ,,Filmoteki Szkolnej” dostepnej w szkotach i projektu Nowe
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Horyzonty Edukacji Filmowej prowadzonego w kinach sprawito, ze zarowno uczniowie, jak i nauczyciele maja peten
wachlarz mozliwosci wykorzystywania filmu codziennej nauce i nauczaniu. Opracowany program edukacji filmowej taczy
przygotowanie teoretyczne z bezposrednim obcowaniem z kinem oraz rozwija umiejetnos¢ krytycznego spojrzenia na kino.
Projekt ksztattuje sSwiadomych odbiorcow kultury, pobudza ich wrazliwosci, nie tylko estetyczna, ale takze spoteczna.
Dzieki wspotpracy z kinami studyjnymi uczestnicy maja utatwiony dostep do niezaleznych produkcji. Prelekcje przez
seansami pozwalaja lepiej zrozumie¢ poszczegolne filmy oraz zapoznac sie z jezykiem filmowym. Ponadto mtodzi widzowie

poznaja ludzi zwiazanych z branza filmowa - tworcow, krytykow, dziennikarzy i filmoznawcow.

Stowarzyszenie Nowe Horyzonty jest sygnatariuszem zainicjowanej przez PISF ,Koalicji dla Edukacji Filmowej" (2011)
Stworzenie "Koalicji dla Edukacji Filmowej" jest dziataniem majacym zwroci¢ uwage na ogromne znaczenie edukacji
filmowej i usprawnic¢ proces jej wtaczania w szkolne programy nauczania. Dziatania instytucji majg sie koncentrowac na
przyblizeniu mtodemu pokoleniu i nauczycielom zagadnien praktycznych, teoretycznych i historycznych zwigzanych
z filmem. Docelowa ma powstac¢ w Polsce "sie¢ partnerstwa" na rzecz edukacji filmowej. Jej cztonkami miatyby byc szkoty,
osrodki doskonalenia nauczycieli, kina, domy kultury, biblioteki. Przewidywane sa tez kampanie promocyjne na rzecz

upowszechniania edukacji filmowej.

Fabryka Kultury

Soho Factory to nie pierwsza tego typu inicjatywa w Warszawie. Zaczeto sie od Fabryki Koronek na Zoliborzu, potem byta
Fabryka Koneser i Fabryka Trzciny. Wszystkie te projekty dziataja preznie na warszawskim rynku kulturalno-biznesowym,

uzupetniaja sie i tworza unikalny klimat miejsca.
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Soho Factory powstato w 2010 roku i u swoich podstaw miato postepujaca na warszawskiej Pradze gentryfikacje
ekonomiczna, spoteczng i kulturowa. Inicjatywa Soho przyczynita sie do zmiany wizerunku ulicy Minskiej oraz podniosta
prestiz tego miejsca. Projekt realizowany przez spétke Black Lion NFI S.A. w zatozeniu przewidywat budowe osiedla
mieszkaniowego dla osob, ktore cenig sobie cisze i spokdj, a jednoczesnie zycie blisko centrum miasta. Osiedle
mieszkaniowe jest jednak tylko matg czes¢ wielkiej infrastruktury powstatej przy Minskiej. Soho Factory to przede
wszystkim preznie dziatajacy osrodek kulturalny, skupiajacy na jednej przestrzeni wiele firm, galerii, klubokawiarni oraz

inicjatyw artystycznych.

Z uwagi na specyfike Soho Factory - koncentracje przestrzenna, dzieki ktorej firmy i inicjatywny moga rozwijac sie oraz
wspotpracowac i konkurowac ze sobg - mozna to miejsce nazwac nieformalnym klastrem kreatywnym. Nieformalnym,
poniewaz nigdzie niezarejestrowanym, a takze nienazywanym w ten sposob przez wtascicieli, jednak spetniajgcym
wszystkie zatozenia definicyjne klastra kreatywnego. Soho Factory wpisuje sie w typ partnerstw kreatywnych ze wzgledu na
formute dziatania - klaster kreatywny oraz ze wzgledu na zaangazowanie we wspotprace jednostek z sektora kreatywnego
i biznesu. Warszawska Praga jest naturalnym srodowiskiem dla tego typu przedsiewziec. Postindustrialne otoczenie, liczne
niezagospodarowane budynki, bliskos¢ centrum miasta - to wszystko tworzy zyzny grunt, na ktéorym doskonale wyrastajg

nowe idee, zjawiska, prady artystyczne, tworzy sie nowa jakosc.

Zgodnie z przyjetym planem, rekomercjalizacja projektu zakonczyta sie jesienia 2011 roku i w tym samym okresie
rozpoczeta sie sprzedaz pierwszych apartamentow. Choc¢ ideg powstania Soho Factory byto zbudowanie nowoczesnych
loftow mieszkalnych z petna infrastruktura kulturalng, ustugowa i spoteczna, komponent kulturowy stat sie najwazniejszym
czynnikiem sukcesu tej inicjatywy. Soho jest teraz znane przede wszystkim ze swojego kulturalnego dorobku i kulturalnej

aktywnosci.

W Soho Factory swoja siedzibe maja takie firmy jak: Rage Age - producent mody meskiej, firma z Polski odznaczajaca sie

Swiatowa renoma; Centrum Cyfrowe: Projekt Polska- firma zajmujaca sie analizowaniem zwigzanych z rozpowszechnianiem
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sie technologii cyfrowych zmian spotecznych, kulturowych i gospodarczych; Super Super - interdyscyplinarna pracownia
projektowa specjalizujaca sie w grafice, brandingu oraz projektowaniu scenografii i wnetrz czy Kancelaria Prawna BWWS,
ktora przez lata wspottworzyta sukces wiodacych polskich i miedzynarodowych firm prawniczych oraz wiele innych firm

komercyjnych.

W przestrzeni starych fabryk na Minskiej znajdziemy rowniez wiele galerii, redakcji czy sklepow z dizajnerskimi
przedmiotami tj.: THINKTANK - magazyn, ktory dzieki wspotpracy z dziesigtkami ekspertdw co kwartat przedstawia trendy
majace najwieksze znaczenie dla firm i instytucji; Galeria LETO, angazujaca sie w dziatalnos¢ kulturotworcza poprzez
wspieranie wydarzen artystycznych o charakterze lokalnym i miedzynarodowym czy Minska Grill - ekologiczna restauracja
specjalizujaca sie w kuchni Gruzinskiej. Soho Factory jest rowniez miejscem wielu wydarzen artystycznych i komercyjnych
niezwiagzanych ze statymi rezydentami. W pofabrycznej przestrzeni organizowane sa konferencje, pokazy mody, wystawy,

koncerty i wiele innych.

Przestrzen Soho wciagz nie jest zapetniona. Budynki przy Minskiej 25 nadal sa remontowane i dostosowywane do potrzeb

inwestorow. W najblizszym czasie mozemy spodziewac sie jeszcze szerszej oferty kulturalnej i biznesowej na Pradze.

Lodz Filmowa

Prace nad utworzeniem Klastra Medialnego rozpoczety sie w 2006 roku z inicjatywy Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej,
Telewizyjnej i Teatralnej (PWSFTViT). Inspiracja do utworzenie klastra byty rozmowy prowadzone przez wtadze uczelni
z University of Texas w Austin (USA). Idea opiera sie na tradycyjnym wizerunku todzi, jako centrum polskiego przemystu
filmowego. Oficjalnie dziatalnos¢ klastra zostata zainaugurowana 26 marca 2007 roku podpisaniem Listu Intencyjnego przez

przedstawicieli todzkiej branzy medialnej, swiata nauki oraz wtadze miasta todzi i regionu. Podpisato go prawie 50 roznych
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podmiotéw. Za koordynacje dziatan klastra odpowiada ustanowiona w 2007 roku Fundacji Media Klaster, w ktorej sktad
wchodzi 15 przedstawicieli wtadz miasta i regionu, tdédzkich uczelni oraz firm dziatajacych na terenie todzi w obszarze
mediow. Kilkadziesigt innych podmiotdw, sygnatariuszy listu intencyjnego, podpisato umowe Media Klastra stajac sie
oficjalnie partnerem tego przedsiewziecia.

Wsrod nich znajduja sie: uczelnie i jednostki B+R, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, instytucje kulturalne, organizacje
pozarzadowe dziatajace w obszarze kultury i biznesu, organizacje studenckie i mtodziezowe,

. . . . . . - . s Potwierdza to
przedstawiciele biznesu, osoby prywatne z branzy medialnej, stacje telewizyjne, radiowe e

przeprowadzone na
przetomie 2007 i 2008
roku, na zlecenie

i prasa, portale internetowe oraz partnerzy technologiczni.

Klaster stwarza warunki sprzyjajace rozwojowi branzy medialnej w todzi poprzez pomoc Urzeau MiaStatodTL
Mmajgce na celu

firmom i przedsiebiorcom w realizacji projektow medialnych, szczegodlnie z obszaru filmu, okreslenie potencjatu
rynku medialnego w

telewizji i nowych mediow, z wykorzystaniem potencjatu lokalnej gospodarki oraz zaplecza todzi. Mikrofirmy
. . , , . . . zatrudniajgce do 9

naukowego PWSFTVIT i innych regionalnych osrodkow edukacyjnych i badawczo-rozwojowych. pracownikow
L . .. . .y stanowiy 73%
Zajmuje sie tworzeniem cyfrowych platform dystrybucji, szkoleniami dla tworcow nowych badanych podmiotow,
., . . . . ;. . mate firmy
mediow i opracowywaniem nowych technik medialnych. Klaster ma byC jednym z narzedzi zatrudniajace do 50
. e , ;. . . , . pracownikow —

poprawy atrakcyjnosci miasta, w szczegolnosci poprzez koncentrowanie dziatan promocyjnych niecate 20%, Srednie

firmy zatrudniajace
do 250 pracownikow
— 5%, a duze firmy

na unikalnych walorach todzi (m.in. wielokulturowosci miasta i jego filmowych tradycjach).

Jest jednym elementow polityki zrownowazonego rozwoju, odpowiada na specyfike todzkiego

zatrudniajace

rynku, gdzie dominuja mikro i mate przedsiebiorstwa® i tradycje branzowe. W ramach jednego poé"s%zbej 2;’3
— (0]

z realizowanych projektow, jakim jest Medialna Izba Gospodarcza, prowadzone sa dziatania SEICERYE]

podmMiotow.
majace na celu promocje todzi, jako krajowego centrum przemystu filmowego oraz
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przyciaganie producentéw filmowych i telewizyjnych. Wspétpraca w ramach klastra ma zwiekszy¢ efektywnosc¢
i konkurencyjnosc regionalnego przemystu medialnego oraz pomoc w znalezienie inwestorow i partnerow biznesowych dla
lokalnych przedsiewzie¢ medialnych oraz sprzyja¢ budowaniu przedsiewzie¢ medialnych o zasiegu ponadregionalnym

i miedzynarodowym.

Do zadan klastra nalezy takze podnoszenie kwalifikacji pracownikow firm medialnych dziatajacych na terenie woj.
todzkiego oraz ksztatcenie nowych kadr i tworzenia nowych miejsc pracy w obszarze mediow. W ramach Instytutu Nowych
Mediow prowadzone sg szkolenia i warsztaty dla twércow nowych mediow. Medialny Park Technologiczny odpowiedzialny
jest za badania i rozwoj nowych technologii medialnych. Klaster ma pomaga¢ swoim cztonkom w kontaktach z wtadzami
miasta oraz przetamywaniu barier biurokratycznych, oferuje réwniez doradztwo i pomoc w wydatkowaniu sSrodkow

z regionalnych, rzadowych oraz europejskich programéw wspierajacych sektor medialny.

Klaster jest jednym z elementow dtugofalowej strategii rozwoju miasta todzi i regionu. Realizuje zapisy ,Strategii
Wojewodztwa todzkiego” oraz programéw miejskich ,,Klaster todzki, jako sie¢ wspotpracy w zakresie innowacji w regionie”
i ,Strategia rozwoju klastra w todzi na lata 2007 - 2015”. Lodzka szkota filmowa przygotowata rowniez strategie rozwoju
branzy medialnej w miescie i regionie pod hastem "Lddz - Miastem Nowych Mediow". Tworcy Klastra medialnego chca wyjsc
od niemal 60-letniej filmowej tradycji todzi. Przypominaja, ze w todzi istnieje najwieksze archiwum dorobku polskiej

kinematografii, a w zasobach todzkiego Centrum Filmowego jest prawie 200 tys. rekwizytow i kostiumow.

42



Misja... kreatywna wspotpraca

Firma Nitreal dziata na rynku od 2009 roku i specjalizuje sie w produkcji wysokiej jakosci oprogramowania na zamowienie,

w tym gier i prezentacji multimedialnych.

W wyniku wspotpracy z Urzedem Dzielnicy Bielany i Towarzystwem Przyjaciot Warszawy zespot Nitreal stworzyt internetowg
gre ,Misja: Bielany Warszawskie”, ktora odniosta ogromny sukces (drugie miejsce w kategorii on-line w czwartej edycji
konkursu Ztote Formaty, wyroznienie serwisu PRoto.pl jako najlepszy projekt w tej samej kategorii), zostata
przettumaczona na jezyk angielski i chinski oraz doczekata sie kontynuacji (Misja Bielany II). Co istotne, gra przyczynita sie
do budowy wizerunku firmy, co przetozyto sie na kolejne propozycje wspotpracy przy tworzeniu gier promocyjno-
edukacyjnych - najnowszy projekt to ,,Mazowsze. Pogon w czasie” zrealizowany na zamowienie Mazowieckiej Jednostki

Wdrazania Projektow Unijnych.

Pierwsza ,,Misja Bielany” byta eksperymentem dla wszystkich zaangazowanych. Pomyst na gre wyszedt od Towarzystwa
Przyjaciot Warszawy, ktore miato, dos¢ niesprecyzowana, idee gry o miejskiej tematyce z elementami edukacyjnymi.
W toku spotkan zespotu pomyst ewoluowat, okreslono lokalizacje (dzielnica Bielany) i mechanike gry (technologia flash
dostepna przez przegladarke internetowa). Wtadze dzielnicy zdecydowaty sie sfinansowac projekt w ramach strategii
promocyjnej. Wazne, z punktu widzenia tego opracowania, jest zaangazowanie przedstawicieli wtadz dzielnicy
w powstawanie gry. Zespoét Nitreal, jako wykonawca, miat wolna reke w trakcie projektowania fabuty i mechaniki gry,
jednak to wtasnie podczas dyskusji z urzednikami zrodzity sie kluczowe pomysty sktadajace sie na fabute: Biuro Ochrony

Burmistrza, postac profesora Kwarka czy Agentki Numer 1 (te postaci zostaty zresztg zagrane przez pracownikow urzedu).
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»,Misja Bielany” ma charakter promocyjno-edukacyjny, a przy okazji jest swietna rozrywka, dzieki przygodowej fabule
o wielu zaskakujacych zwrotach. Gracz w trakcie realizacji misji ma mozliwos¢ zwiedzenia najciekawszych miejsc na
Bielanach (dzieki ponad 10 tys. zdjec, ktore postuzyty do stworzenia wirtualnych panoram 26 lokacji - od publicznych
parkdw przez AWF i Bielanski Osrodek Kultury, po miejsca niedostepne dla kazdego: Hute AcelorMittal czy podziemia

klasztoru Kamedutow) i poznac ich historie w pogoni za ,,Mrocznym Charakterem”.

Gra byta szeroko promowana w lokalnych i ogolnopolskich mediach. Doczekata sie tez
ogromnej liczby fanow. Dotychczas we wszystkie wersje jezykowe zagrato prawie 200 tysiecy
0sob. Sukces ten stat sie podwaling do kontynuacji wspotpracy: powstata ,,Misja: Bielany 1I” -
w innej technologii, z rozszerzong fabuta. Tym razem zdecydowano sie doprosi¢ do
wspotpracy Krakow i Torun, ktore tez maja swoje dzielnice Bielany. Kolejna Misja zawiera 25
réznych lokacji, zaprezentowanych przy pomocy 200 unikalnych zdje¢ panoramicznych. ,W
Misji: Bielany Il gracze wcielg sie w role reportera lokalnej gazety, ktory bedzie prowadzit 6 Cytat za: http://

, I . C o , . : wwwmisiabielany.
sledztwo w sprawie tajemniczego zaginiecia jednego ze swoich informatorow. Wkrotce okaze ol/index.onp/

o-grze.ntmi

sie, ze bohaterowie zamieszani s w potezng konspiracje siegajaca poczatkéw dwudziestego

wieku, scigani przez niebezpiecznego osobnika znanego jedynie jako Cztowiek Enigma.”®

Misja: Bielany Il zostata wydana na poczatku 2011 w trzech oddzielnych epizodach do

pobrania za darmo (w polskiej i angielskiej wersji jezykowej).
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Kreatywni Samozatrudnieni promujq Partnerstwa Kreatywne

Projekt ,Kreatywni Samozatrudnieni” powstat jako kampania promocyjno-informacyjna, ktorej gtownym celem byta
promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia oraz upowszechnianie dobrych praktyk w sektorze kultury i przemystach
kreatywnych. Skutkiem miato by¢ zwiekszenie wiedzy na temat prowadzenia wtasnej dziatalnosci, a takze mozliwosci
uzyskania wsparcia na jej zatozenie i prowadzenie. Pierwsza edycja projektu Kreatywni Samozatrudnieni byta realizowana

Z partnerstwie z Wojewddzkim Urzedem Pracy w todzi z grantu Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Odbiorcami projektu byto 4500 studentow i absolwentow studiow humanistycznych oraz artystéw, w tym rowniez
nieprofesjonalnych. Obok mtodych osob, ktore dopiero przygotowywaty sie do wejscia na rynek pracy, w projekcie mogty
wziagc udziat osoby, ktore wraz z nadejsciem emerytury nie chciaty konczyc kariery zawodowej, kobiety, ktore po urodzeniu
dziecka chciaty wréci¢ na rynek pracy, i osoby, ktore chciaty rozpoczac¢ dziatalnos¢ pozarolnicza, zamieszkujace gminy
wiejskie, miejsko-wiejskie i miasta do 25 tys. mieszkancow. Program byt skierowany rowniez do oséb niepetnosprawnych,

dla ktérych samozatrudnienie w sektorze kreatywnym i kulturze jest szansa na przetamanie barier.

W ramach projektu prowadzone byty szeroko zakrojone dziatania informacyjne i promocyjne, powstata tez strona
internetowa www.kreatywnisamozatrudnieni.pl, na ktérej w formie prezentacji zdje¢, opisow oraz materiatow wideo
przedstawiono 26 dobrych praktyk. Wydana zostata takze w naktadzie 500 egzemplarzy ksiazka ,Kreatywni
Samozatrudnieni”, w ktorej zaprezentowano zagadnienia dotyczace przedsiebiorczosci w sektorze kultury i przemystach
kreatywnych oraz wybrane dobre praktyki. Ksiazka zostata wystana do najwazniejszych bibliotek w Polsce oraz
udostepniona wszystkim organizacjom i instytucjom w regionie tédzkim, ktore potencjalnie byty zainteresowane

wspieraniem twoércow w ich rozwoju zawodowym.

Projekt przyczynit sie do promocji postawy artysty i humanisty jako przedsiebiorcy. Dzieki jego realizacji udato sie wesprzec

zaréwno ludzi kultury w zakresie tworzenia firm w sektorze kreatywnym i sektorze kultury, jak i podmioty rynku pracy
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w zdobywaniu wiedzy na temat potencjatu sektora kultury i przemystow kreatywnych. W efekcie realizacji rocznego
przedsiewziecia o budzecie okoto 100 tys. zt wzmocniony zostat sektor kreatywny - zarowno lokalnie, jak i na poziomie
krajowym. Lokalnie, poniewaz projekt zostat wskazany jako jeden z kluczowych i wartych kontynuacji w najwazniejszym
dla rozwoju i budowania wizerunku todzi dokumencie, ktorym jest ,,Strategia promocji i komunikacji marketingowej marki
tédz na lata 2010-2016”. Efektem ogolnopolskim realizowanego projektu jest zainteresowanie jego rezultatami

przedstawicieli urzedow, instytucji, organizacji z innych wojewodztw.

Projekt Kreatywni Samozatrudnieni jest doskonatg baza dla osob pracujacych w sektorze kultury i urzednikow z sektora
publicznego do budowania platformy wspoétpracy. Juz na etapie pracy koncepcyjnej nad przygotowywanym projektem
nastapita bardzo szeroko zakrojona kooperacja pomiedzy Biurem Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy Urzad Miasta

todzi a pomystodawca projektu firmg Purpose.

Aktualnie realizowana jest druga edycja projektu we wspotpracy z Urzedem Miasta L6dz- skierowana przede wszystkim do

urzednikow, ktorzy majg animowac i wspiera¢ proces metamorfozy todzi z miasta przemystowego w miasto kreatywne.

Wszystkie przedstawione powyzej inicjatywy wpisuja sie w zastosowane w raporcie ramy definicyjne, prezentujac
jednoczesnie roznorodnos¢ Partnerstw Kreatywnych. Projekt Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej jest przyktadem
wspotpracy miedzysektorowej - angazuje przedstawicieli sektora publicznego (MKiDN, MEN, PISF), sektora prywatnego
(T-mobile oraz kina studyjne), a takze pozarzadowego (SNH). Tym samym budowana jest sie¢ powiazan pomiedzy
podmiotami dziatajacym w obszarze przemystow kultury (PISF, kina) i edukacji formalnej (szkoty, kuratoria). Poprzez
zainicjowanie wspotpracy pomiedzy sektorem kreatywnym i sektorem kultury a sektorem edukacji, sprzyja rozwojowi
indywidualnej kreatywnosci i podnosi kompetencje kulturowe uczestnikdw programu. Projekt mozna réwniez uznac za
przyktad funkcjonowania Partnerstwa Kreatywnego podejmujacego dziatania w obszarze kultury w zakresie pomnazania
kapitatu ludzkiego. Proces edukacji dotyczy tu nie tylko uczniéw, ale réwniez nauczycieli - moga oni liczy¢ na wsparcie

w postaci materiatow dydaktycznych, pomoc przy opracowywaniu autorskich programéw z zakresu edukacji filmowej oraz
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korzysta¢ z warsztatow dotyczacych metod nauczania, ciekawych form przekazywania wiedzy. Dzieki temu nauczyciele
moga rozwijac¢ swoja wiedze i umiejetnosci, stale podnosi¢ swoje kompetencje zawodowe, co z jednej strony przektada sie
na uatrakcyjnienie samego procesu nauczania, z drugiej za$ jest doskonatym przyktadem aktywnosci ukierunkowanej na

proces ksztatcenia ustawicznego.

Kolejne dwie inicjatywy - Soho Factory i todzki Klaster Medialny - to rowniez przyktady wspoétpracy miedzysektorowej.
Angazuja one podmioty reprezentujace przemysty kultury, przemysty kreatywne, biznes, podmioty dziatajace w obszarze
edukacji i nauki. W ramach obu partnerstw podejmowane sa dziatania w obszarze kultury w zakresie przedsiebiorczosci.
Klaster tworzg firmy i instytucje, ktore zwykle konkuruja ze soba na wspolnym rynku. Ich koncentracja w ramach jednej
struktury staje sie motorem napedowym rozwoju. Klaster jest atrakcyjnym miejscem przyciagajacym inwestorow,
wartosciowych pracownikow i nowe firmy, co sprzyja rozwojowi kreatywnosci i innowacji. Z jednej strony dziata jako
inkubator przedsiebiorczosci, utatwiajac poczatkujacym przedsiebiorcom zatozenie dziatalnosci gospodarczej i realizacje
projektow, z drugiej zas pozwala matym firmom, dziatajacym w ramach wspoélnej inicjatywy, osiaggniecie pozycji silnego

i konkurencyjnego gracza na rynku.

Obie edycje gry ,Misja Bielany” to wspotpraca angazujaca przedstawicieli sektora publicznego, prywatnego
i pozarzadowego, w ktorej sektor publiczny nie jest jedynie zleceniodawca zaangazowanym finansowo. Z uwagi na
wykorzystanie technologii cyfrowych i tworzenie tresci online o charakterze kulturowym oraz promocje gminy poprzez
kreatywna prezentacje jej zasobow, wspoétpraca ta wpisuje sie w dwa rodzaje partnerstw kreatywnych ze wzgledu na rodzaj

aktywnosci kulturalnej: zasoby kulturowe oraz tworzenie nowej wartosci.

Wynikiem projektu Kreatywni Samozatrudnieni ma by¢ nawiazywanie wspotpracy pomiedzy sektorem kreatywnym i kultury
a administracja publiczna w celu przeniesienia komponentu kulturowego i kreatywnego z tych sektoréw do sektora
publicznego. Ma to sie przyczyni¢ miedzy innymi do zmiany wizerunku miasta, jako miejsca otwartego na innowacje,

kreatywnego i bogatego kulturowo i tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze kreatywnym.
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Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport
Studium (nie)przypadkow

Podczas analizy roznorodnych inicjatyw, znalezliSmy tez takie, ktorych zakwalifikowanie jako Partnerstwa Kreatywne, z réznych
wzgledow, budzi nasze watpliwosci. Wynika to miedzy innymi z réznorodnych definicji stosowanych przez podmioty zajmujace sie

tematyka Partnerstw Kreatywnych - od bardzo ograniczajacej definicji Tillt Europe po obszerne rozumienie zagadnienia przez IFACCA.

PostanowiliSmy przedstawic¢ trzy wybrane przyktady z roznych dziedzin (sztuka dla zmiany spotecznej, spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu oraz kooperacja sektora kultury i nauki). Pierwszy z nich (Suknia Baronowej) jest Partnerstwem Kreatywnym w rozumieniu

IFACCA, w przypadku dwoch pozostatych, brakuje jedynie matego elementu, by mogty zosta¢ uznane za ten rodzaj wspotpracy.

Sztuka dla zmiany spotecznej - ,,Suknia Baronowej”

»,Suknia Baronowej” to jeden z licznych projektow zainicjowanych i realizowanych przez
Agnieszke Tarasiuk. Artystke z Warszawy, ktora wybrata zycie na wsi na biatostocczyznie, od

lat angazuje sie w réznorodne projektu artystyczno-kulturalno-edukacyjne na rzecz lokalnej
7 Pawiowski, R.

spotecznosci. Performance ,,Suknia Baronowej” z zatozenia miat stuzy¢ przetamywaniu barier ~Agnieszka Tarasiuk.
.. . . . . . . Awangarda w

kulturowych. Dzisiejsza sztuka mimo egalitarnych, lewicowych haset jest bardzo elitarna. Nie krzakach”, Wysokie
. . . . , . . Obcasy
wiem, czy znajde rozwiqzanie, ale chce pracowac¢ na tym zderzeniu. Dla mtodych ludzi (dostep

online)

Z Hieronimowa ten projekt bedzie lekcjq historii, ale tez szansq kontaktu ze swiatem,

impulsem do przetamania bezradnosci, podejmowania ryzyka rozwoju.”
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W przygotowaniach do wydarzenia braty udziat mtode mieszkanki (dziewczeta w wieku 11-17 lat) popegeerowskiej wsi
Hieronimowo, ktore uszyty stroje inspirowane dworskim zyciem z poczatku XX wieku, kiedy okolica nalezata do majatku
baronostwa Ramm. Warsztatami krawieckimi kierowata Monika Jakubiak, uznana projektantka mody, a o realiach zycia
baronowej opowiadata Janina Poczobut, zona ogrodnika majatku. Gotowe stroje staty sie kluczowym elementem
performance’u (8.09.2007) - improwizowanego balu zorganizowanego w zaniedbanym parku wokot ruin posiadtosci. Wsréd
drzew oswietlonych lampionami dziewczeta zaprezentowaty swoje kreacje, a towarzyszyt im kwintet smyczkowy

wykonujacy klasyczne utwory.

Miejsce realizacji wydarzenia jest niezwykle symboliczne - gruzy dwoch porzadkow: ziemianskiego i komunistycznego (byty
PGR) stanowity oprawe dla kulturowej interpretacji lokalnej historii. W realizacje projektu zaangazowana zostata
spotecznos¢ wsi Hieronimowo - mieszkancy brali udziat w organizacji wieczoru i dekoracji parku. Przy realizacji projektu
wspotpracowata rowniez biatostocka Galeria Arsenat, wsparcia finansowego udzielili: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podlaskiego w Biatymstoku, Miasto Biatystok, Gmina Michatowo, Fundacja J&S Pro Bono Poloniae, Willson & Brown,

Kienbaum, Aegon S. A. oraz wielu darczyncow prywatnych.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu - dziatalnosé¢ Deutsche Bank Polska

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate Social Responsibility - CSR), to koncepcja wpisujaca sie w zatozenia
zrownowazonego rozwoju, w ramach ktérej przedsiebiorstwa dobrowolnie uwzgledniaja interesy spoteczne i ochrone
srodowiska oraz relacje z réznymi grupami interesariuszy podczas budowania strategii rozwoju. Jest to dobrowolna
strategia, uwzgledniajaca spoteczne, ekonomiczne, etyczne i ekologiczne aspekty w dziatalnosci gospodarczej oraz
w kontaktach z otoczeniem (m.in. z pracownikami, klientami, akcjonariuszami, dostawcami, spotecznoscig lokalna).

W praktyce przejawia sie ona najczesciej w takich dziataniach jak: kampanie spoteczne, wolontariat pracowniczy, wsparcie
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wydarzen kulturalnych, sprzedaz produktow potaczona z przeznaczaniem czesci zysku na okreslony cel spoteczny, tworzenie

kodeksow etycznych czy eko-znakowanie produktow.

W prawidtowym pojmowaniu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu niezwykle istotne jest zrozumienie, ze dziatania
realizowane w jej ramach sg nie tylko czescig PR firmy, ale powinny wynika¢ z wysokiej Swiadomosci spotecznej
przedsiebiorcy i jego gtebszej potrzeby wtaczenia sie w rozwiazywanie spotecznie istotnych problemow. Taki przedsiebiorca
prowadzi firme w sposob uwzgledniajacy zarowno aspekty ekonomiczne jak i interes spoteczny czy ekologiczny, pomiedzy

ktorymi powinna zachodzi¢ rownowaga.

Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu to dosc¢ rozpowszechniony rodzaj dziatalnosci, jednak w Polce, jesli juz firma decyduje
sie na ten rodzaj praktyki, zazwyczaj wspiera dziatalnos¢ w obszarze ekologii lub pomocy spotecznej, rzadko kultury.
Dlatego tez strategia CSR polskiego oddziatu Deutsche Bank stanowi pewien wyjatek w skali kraju. Deutsche Bank od lat
wspiera kulture wysoka - gtdwnym projektem jest konkurs ,,Spojrzenia” dla najbardziej interesujacych mtodych tworcow na
polskiej scenie artystycznej, organizowany we wspotpracy z Zacheta Narodowa Galerig Sztuki przy wsparciu Fundacji
Deutsche Bank. Kolejne edycje konkursu spotykajg sie z ogromnym zainteresowaniem tworcow i publicznosci. Inicjatywa
zostata doceniona rowniez przez MKiDN, ktore wyroznito Deutsche Bank tytutem ,,Mecenasa Kultury 2006”. DB wspétpracuje
regularnie takze z innymi instytucjami kultury (m.in. Teatr Wielki - Opera Narodowa, Filharmonia Narodowa, Muzeum
Historii Zyddéw Polskich). Co wazne, poza finansowym wsparciem, udzielanym projektom kulturalnym, pracownicy DB

zachecani sg do wolontaryjnego zaangazowania w tego typu przedsiewziecia.
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Kooperacja sektora kultury i nauki - Festiwal Nauki

Festiwal Nauki, organizowany w Polsce od 14 lat, jest jednym z licznych podobnych wydarzen odbywajacych sie w catej
Europie. Ich zwiazki z kultura widoczne sa juz w samej formule organizacyjnej - wszak festiwal to rodzaj wydarzenia
kulturalnego. Obecnie, w sytuacji postepujacej festiwalizacji zycia spotecznego, jest to czesto stosowana forma

prezentacji réznorodnych zjawisk, nie tylko tych z obszaru sztuki i kultury.

Polski Festiwal Nauki sposrdd innych wyrdznia sie tym, ze od poczatku realizacji szeroko rozumiana sztuka i kultura byty
jego elementem - to, w poréwnaniu z zagranicznymi wydarzeniami, wyjatkowe podejscie. W organizacje Festiwalu
zaangazowane sg réznorodne instytucje kultury (przewaznie muzea), wiele tematow sesji i warsztatow dotyczy zagadnien
z obszaru kultury i kreatywnosci. Zwiazki nauki i kultury podkreslane sa rowniez przez pokazy teatralne, koncerty
i wystawy. Ten trend dopiero zaczyna by¢ wprowadzany w innych wydarzeniach o tym charakterze, dla ktérych wzorzec

stanowi polski Festiwal Nauki.

Przedstawione powyzej trzy przyktady, niewatpliwie stanowig wartosciowe inicjatywy, taczace kulture z innymi dziedzinami
zycia spotecznego i obszarami gospodarki. Zaangazowanie artystow w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci to nurt
znany pod kilkoma terminami: sztuka spotecznosci, sztuka dla spotecznosci, etc. Obecnie najczesciej uzywany to: sztuka
dla zmiany spotecznej. Jest to niewatpliwie wspotpraca prowadzaca do transferu kreatywnosci z sektora kultury do innych
obszarow zycia spotecznego oraz przynoszaca wiele innych pozytywnych rezultatow. Jednak z uwagi na indywidualny a nie
miedzysektorowy charakter, a takze brak rownowagi pomiedzy artystg (lub artystami) a spotecznoscig lokalng (na rzecz
ktorej i z ktorg prowadzone sa dziatania artystyczne) zaliczenie jej do Partnerstw Kreatywnych w naszym ujeciu
definicyjnym, budzi watpliwosci. CSR, zwtaszcza w obszarze kultury jest zjawiskiem niezwykle pozadanym z uwagi na
ogromny wktad w zrownowazony rozwoj gospodarczy. Jednak w omawianym powyzej przypadku nie dochodzi do transferu

kreatywnosci do sektorow nie zwigzanych bezposrednio z kultura. Tymczasem, Festiwal Nauki, z uwagi na formute
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organizacyjna (wspoétpraca roznorodnych podmiotdéw nieoparta na zasadzie réwnosci) nie moze zostac zaliczony do
Partnerstw Kreatywnych. Jednak ze wzgledu na silny komponent artystyczno-kulturowy, nacisk ktadziony na zwiazki

kreatywnosci (powszechnie kojarzonej z sektorem kultury) i nauki, inicjatywa ta jest niezwykle istotna dla promowania
i pobudzania kreatywnosci w innych obszarach zycia spotecznego.
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WNIOSKI | REKOMENDACUE

P rzeprowadzona analiza literatury przedmiotu wykazata roznice definicyjne w odniesieniu do
omawianego zagadnienia w roznorodnych dokumentach funkcjonujacych na poziomie miedzy-
narodowym. Sytuacja ta utrudnia zakwalifikowanie poszczegdlnych inicjatyw jako Partnerstwa
Kreatywne lub nie. Przyktadowo, Tillt Europe odnosi sie wytacznie do interwencji artystycznych
w przedsiebiorstwach, co wyklucza wspotprace sektora kultury podmiotami dziatajacymi w innych
obszarach niz biznes i innej formule organizacyjnej niz prywatna. Na drugim biegunie znajduje sie
ujecie zagadnienia prezentowane przez IFACCA, ktéra za Partnerstwa Kreatywne uznaje wszystkie
dziatania na styku sektora kultury/kreatywnego i innych sektoréw. Mamy swiadomos¢, ze proponowana
przez nas definicja wraz z typologiag rowniez nie jest pozbawiona wad. StaraliSmy sie w niej zawrzec
mozliwie szeroki wachlarz rodzajow wspotpracy, przy jednoczesnym zachowaniu ram definicyjnych.
Jednak kreatywnos¢ jest na tyle szerokim pojeciem, ze okreslenie jednej wyczerpujacej definicji

Partnerstw Kreatywnych, ktora objetaby wszystkie formy wspotpracy, jest niemozliwe.

Przeprowadzona
analiza literatury
przedmiotu
wykazata réznice
definicyjne w
odniesieniu do
omawianego
zagadnienia

w réznorodnych

dokumentach

funkcjonujgcych na

poziomie miedzy-

narodowym.

Po przeprowadzeniu wywiadow z przedstawicielami roznych srodowisk, widoczne stato sie, ze zjawisko Partnerstw Kreatywnych jest
wciaz stabo rozpoznawalne w Polsce. Jednak po zapoznaniu sie z terminem nasi rozmowcy wykazali duze zainteresowanie tym
rodzajem wspotpracy, co moze przyczynic sie do rozpowszechnienia idei w przysztosci i Swiadomego angazowania sie w Partnerstwa

Kreatywne. Bedzie to jednak wymagato przezwyciezenia wielu barier, zaréwno mentalnych, jaki i formalno-prawnych. Nalezy pokonac
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Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport
stereotyp partnera biznesowego, jako jedynie sponsora, niezaangazowanego merytorycznie w projekt. Rownie wazne jest budowanie
wzajemnego zaufania i szacunku, stanowiacych podstawe relacji partnerskich, nawet przy nieproporcjonalnym wktadzie finansowym
i organizacyjnym. Jak zawsze przy wdrazaniu nowych rozwigzan warto odwazyc sie przetamac dotychczasowe schematy dziatania.

Poprzez promowanie inicjatyw, ktére juz odniosty sukces mozna sktoni¢ kolejne podmioty do otwarcia sie na innowacje.

Obecne uwarunkowania prawne dotyczace wspotpracy pomiedzy podmiotami o roznej formule .-'

organizacyjnej (w szczegélnosci dotyczy to partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-spotecznego) Obecne

stanowia ograniczenie dla innowacyjnych dziatan i wielokrotnie uniemozliwiaja zawiagzanie Partnerstw uwarunkowania

. . . . e . . . e s e e e s . rawne stanowi
Kreatywnych. Wazne jest zachecanie do korzystania z juz istniejagcych mozliwosci i inicjowanie = 2
ograniczenie dla

koniecznych zmian w legislacji. ; :
innowacyjnych

Prezentowane w raporcie polskie przyktady dziatan o charakterze Partnerstw Kreatywnych udowadniaja, dziatan i wielokrotnie

uniemozliwiajg

ze taka formuta wspotpracy jest mozliwa do realizacji w obecnych warunkach i na wieksza skale. Warto
Spes s . . e . . . zawigzanie
jednak podkreslic, ze wszystkie prezentowane przez nas inicjatywy sa Partnerstwami Kreatywnymi part 2 .

artnerstw

niejako bezwiednie - przede wszystkim dlatego, ze zjawisko to nie zostato dotychczas odpowiednio e
wypromowane. Ponadto, jak pokazuje studium (nie)przypadkéw, we wspotpracy pomiedzy sektorem
kreatywnym a innymi sektorami, wielokrotnie brakuje jednego matego elementu, azeby mogta zaistniec¢
jako Partnerstwo Kreatywne. Tymczasem wzbogacenie wspotpracy o to brakujace ogniwo mogtoby przynies¢ dodatkowe pozytywne

efekty dla wszystkich zaangazowanych.

Powyzsze wnioski wraz rekomendacjami sktaniajg nas do sformutowania zestawu postulatow, kierowanych do podmiotéw potencjalnie
zainteresowanych rozwojem Partnerstw Kreatywnych w Polsce. W duzej mierze sa one tozsame z rekomendacjami skierowanymi do
wtadz publicznych przez Dorote llczuk i Kaziemierza Krzysztofka w ekspertyzie ,,Znaczenie kompetencji kulturowych...”. Kluczowe
jest zrozumienie znaczenia roli kultury w wyzwalaniu kreatywnosci, ktéra jest podstawa dla budowania gospodarki opartej na wiedzy.

Rozpowszechnianiu takiego podejscia sprzyja uwzglednianie kultury i sztuki w programach edukacyjnych, jako elementu niezbednego
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do rozwijania i stymulowania kreatywnosci jednostek. Popularyzacji Partnerstw Kreatywnych w Polsce stuzytoby zintensyfikowanie
wymiany przyktadow dobrych praktyk w tej dziedzinie oraz opracowanie strategii komunikacyjnej dotyczacej mozliwosci tworzenia
Partnerstw Kreatywnych. Konieczne moze sie rowniez okazaC stworzenie ram prawnych okreslajacych zasady funkcjonowania

i podstawy systemu finansowania Partnerstw Kreatywnych.

Badanie stanowiagce podstawe do niniejszego raportu warto w przysztosci rozszerzy¢ o badanie ilosciowe oraz szkolenie dotyczace
mozliwosci zwierania Partnerstw Kreatywnych, korzysci ptynacych z tego rodzaju wspotpracy etc. Na tym etapie dziatania te nie byty

mozliwe ze wzgledu na szczuptos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje projektu.
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ZAKONCZENIE

Jedyne niezbedne

kryteria do
P artnerstwa Kreatywne, jak wiekszosc zjawisk zwigzanych z kultura, wymykaja sie z jasno o

okreslonych ram definicyjnych. Zamykanie kreatywnosci w termin jest jej ograniczaniem, gdyz ludzie Partnerstw
Kreatywnych od

tworza i wspotpracuja ze soba na bardzo roznych warunkach i ptaszczyznach, czesto nieprzewidzianych A

przez definiujacego. Podobnie rzecz ma sie z kulturg - istnieja jej rdézne definicje, wszystkie wspolpracy to:
prawidtowe, zadna nie wyczerpujaca. Nawet zastosowana przez nas typologia, taczaca rozne rodzaje rownosc podmiotow
i transfer

i poziomy Partnerstw Kreatywnych z pewnoscig nie wyczerpuje catego wachlarza mozliwosci. Dlatego Komponentu

tez wydaje sie, ze jedyne niezbedne kryteria do odrdznienia Partnerstw Kreatywnych od innych Kulturowego do

rodzajow wspotpracy to: rownos¢ podmiotoéw (partnerstwo) i transfer komponentu kulturowego do iNnych obszarow

ZYycia

innych obszarow zycia spoteczno-gospodarczego.

Partnerstwa Kreatywne, poprzez swoj interdyscyplinarny charakter, stanowia niewyczerpane zrédto kreatywnosci i innowacyjnosci.
W obszarze edukacji, poprzez uwalnianie kreatywnej energii, pobudzanie wyobrazni i uczenie nieszablonowego myslenia pomagaja
ksztattowad nowe generacje Europejczykow, budowalé kreatywne spoteczenstwo obywatelskie, spoteczenstwo oparte na wiedzy. Na
temat tego, czy mozna nauczy¢ kreatywnosci, zdania sg podzielone. Jednak liczne projekty realizowane w tym obszarze dowodza, ze
wprowadzanie elementow artystyczno-kulturowych do edukacji przynosi wymierne efekty. | nie chodzi tu o nabywanie umiejetnosci
artystycznych, ale o otwarcie sie na mozliwos¢ wykraczania poza schematy myslowe, stosowanie nowych rozwiazan - innowacji we

wszystkich obszarach zycia.
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Z kolei Partnerstwa Kreatywne nawigzywane z biznesem stuzg pobudzaniu kreatywnosci, zaréwno na poziomie zarzadzania jak i wsrod
samych pracownikow. Wspieraja rozwdj kompetencji kulturowych zaréwno o orientacji poznawczej jak i instrumentalnej oraz
wptywaja pozytywnie na samoocene. Interwencje artystyczne w przedsiebiorstwach, czy wspétpraca z jednostkami badawczymi
pomagaja W przyjeciu innej perspektywy, sprzyjaja generowaniu i wprowadzaniu nowatorskich rozwiazan. Kultura jest tu czynnikiem
rozwojowym, pobudzajacym do dziatania, poszerzajacym horyzonty. Skala oddziatywania takich realizacji wykracza poza same
organizacje czy firmy, w ktorych maja miejsce. W rzeczywistosci dziatania takie inspiruja ludzi i sprawiaja, Ze stosuja oni innowacyjne
rozwigzania rowniez poza srodowiskiem pracy. Sztuka, a szerzej kultura, jest naturalnym podtozem do wspoétpracy, wymiany

doswiadczen i pomystow. Pobudza u ludzi ciekawosc¢ $wiata, ktora zacheca do ciagtego podnoszenia kompetencji kulturowych.

Jednym z najwazniejszych efektow wspotpracy w ramach Partnerstw Kreatywnych jest nabycie .-'

Jednym z

umiejetnosci specyficznego rodzaju myslenia, bliskiego procesowi tworczemu. Dzielenie sie tym, EEST A

poniekad intymnym procesem, zachodzacym u kazdego tworcy, sprawia, ze ich prace staja sie bardziej efektow wspoipracy
zrozumiate, ale przede wszystkim pozwala na nabycie umiejetnosci nieszablonowego (kreatywnego) W ramach
przetwarzania rzeczywistosci, czego wynikiem jest innowacja. Partnerstw

Kreatywnych jest
Istotna, a jednak czesto pomijana kwestia, sa korzysci wynikajace z zawiazywania takiego rodzaju nabycie Umiejetnosci

wspotpracy dla przedstawicieli sektora kultury: artystow, tworcow, animatorow. Ich wiedza, specyficznego

doswiadczenie, sposdb myslenia, podejscie do rdéznorodnych zagadnien jest niewatpliwie ogromng rodzaju mysienia,

wartoscia dla partneréow. Jednak oni sami rowniez zyskuja (a przynajmniej zgodnie z zatozeniem - DlISKiego procesow

tworczemu.

powinni) na dziataniu w nowym, inspirujacym srodowisku.

Potencjat partnerstw kreatywnych zostat juz zidentyfikowany w wiekszosci panstw Unii Europejskiej i jest z powodzeniem
wykorzystywany w celu podnoszenia konkurencyjnosci ich gospodarek. Wynika to z szerokiego rozumienia roli, jaka odgrywa kultura
we wspotczesnej Europie. Promocja tego typu dziatan jest potrzebna zwazywszy na fakt, ze Unia Europejska bedzie dawac priorytet

projektom innowacyjnym.
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W zadnym wypadku nie negujac znaczenia Partnerstw Kreatywnych, pragniemy jednak zwrdci¢ uwage na niebezpieczenstwa taczace
sie z bezrefleksyjnym ich stosowaniem. Wzrost znaczenia kultury w srodowiskach politycznych cieszy, ale neo-lieberalna idea
sktaniajaca sie do uznawania tego sektora za ,lek na cate zto” - od probleméw gospodarczych po spoteczne - jest z jednej strony
utopijna, z drugiej wyraznie uprzedmiotawia kulture i kreatywnosc, ktorych obecnosé¢, w tym przypadku, wymaga uzasadnienia a nie
stanowy wartosci samej w sobie. Dlatego tez zwracamy uwage na fakt, iz angazowanie sie we wspoétprace w duchu Partnerstw

Kreatywnych powinno by¢ przemyslang droga, wyborem jednej z mozliwosci, ale nie obowigzkiem.

Reasumujac, promowanie, wspieranie i stymulowanie Partnerstw Kreatywnych jest jednym z elementow polityki
proinnowacyjnej. Wspieranie inicjatyw sprzyjajacych rozwojowi miedzysektorowej wspotpracy opartej na kulturze jest
wskazane ze wzgledu na charakter wspotczesnej gospodarki, gdzie kapitat intelektualny oraz dostep do informacji i wiedzy
odgrywa kluczowa role. Warunkiem powinno by¢ jednak podmiotowe traktowanie sektora kultury i sektora kreatywnego jako
nosnikow uniwersalnych humanistycznych wartosci, na ktéorych opiera sie spoteczenstwo europejskie a nie narzedzi do

osiagniecia celéw spotecznych i gospodarczych.

58



Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport

BIBLIOTEKA RAPORTU

l.Literatura przedmiotu:

Conclusions on Creating an innovative Europe (2010) Council of The European Union

Creative Clash - Artistic interventions to stimulate innovation, sustainability and

inclusiveness. Policy recommendation draft (2010) TILLT Europe
Creative clusters and innovation (2010) NESTA

Creative Partnerships: Intersections between the arts, culture and other sectors. A Discussion
Paper prepared for the 5th World Summit on Arts & Culture Melbourne, 3-6 October, 2011
(2011) IFACCA

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajqgcego

witgczeniu spotecznemu (2010) Komunikat Komisji Europejskiej

European Cultural Networks and Networking in Central and Eastern Europe (2000) European

Institute for Progressive Cultural Policies

59



Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport

Polityka wobec sektora kreatywnego (2009) Ewa Bender, Matgorzata Nowak, portal

www.artklaster.pl

Study on the Contribution of Culture to Local and Regional Development - Evidence from the
Structural Funds (2010) Center for Strategy & Evaluation Services (CSES), Instytut ERICarts

The Economy of Culture in Europe (2006) KEA European Affairs
The Impact of Culture on Creativity (2009) KEA European Affairs

The Measurement of Scientific and Technological Activities: Oslo Manual 3rd Edition (2005)
OECD

Towards a European integrated strategy for cultural and creative industries (2010) Eurocities

Unlocking the potential of cultural and creative industries - Good practices through European

cities (2010) Eurocities

Work Plan for Culture 2011-2014. Conclusions of the Council and of the representatives of
the governments of the member states, meeting within the Council (2010) Rada Unii

Europejskiej

Znaczenie kompetencji kulturowych dla budowania kreatywnosci i kapitatu intelektualnego
Europy (2011) Dorota llczuk, Kazimierz Krzysztofek, ekspertyza na zlecenie Ministerstwa

Kultury i Dziedzictwa Narodowego

60



Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport

Il. Zrédia wykorzystane przy opracowaniu polskich i zagranicznych przyktadoéw dobrych praktyk:
Creative Partnerships:
Oficjalna strona internetowa programu - http://www.creative-partnerships.com

Kulturagenten flir Kreativ Schulen:

Oficjalna strona internetowa programu - http://www.kulturstiftung-des-bundes.de/cms/en/programme/

kunst_der_vermittlung/agenten.html
Tillt Europe - Creative Clash:
Oficjalna strona internetowa programu - http://www.creativeclash.eu
art@work:
Oficjalna strona internetowa programu - http://www.roscommonarts.com/artsoffice/programmes
Imaginove:
Oficjalna strona internetowa klastra - http://www.imaginove.eu/front/index.php
Europejskie Klastry Kultury (2009) Ewa Bender, portal www.artklaster.pl
Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej:

Oficjalna strona projektu - http://www.nhef.pl

61


http://www.imaginove.eu/front/index.php
http://www.imaginove.eu/front/index.php
http://www.nhef.pl
http://www.nhef.pl

Partnerstwa Kreatywne w Polsce / Raport

Informator NHEF na rok szkolny 2010/2011
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