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development 

Grzegorz Godlewsk i w artykule Anima-

cja i antropologia: następna generacja
1 

sytuuje animację kultury w dwóch pod-

stawowych kontekstach: antropologicz-

nym i artystycznym. Pierwszy pozwala 

na dostrzeżenie wartości w innej kultu-

rze i otwarcie się na głos cz łonków danej 

społeczności, uważne go słuchanie. Dru-

gi dostarcza środków, które umożl iwiają 

uczynienie tego głosu słyszalnym. Ich 

połączenie w praktyce animacyjnej pro-

wadz i do działań, w których środki wy-

razu artystycznego nie tylko stają się do-

stępne d la każdego, ale stają się wspólną 

własnością. Animacja kultury ma być 

1 G. G o d l e w s k i , Animacja i antro-

pologia: następna generacja, [w:] 

Lokalnie: animacja kultury/com-

munity arts, red. I. Kurz, Instytut 

Kultury Polskiej U W , W a r s z a w a 

2008 ; dostępne on l ine : http:// 

w w w . c u l t u r a l a n i m a t i o n . c o m / w p -

content /uploads/ lokaln ie.pdf (data 

dostępu 8 października 2009). 

Warszawa 

2009 
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p ierwszym krokiem ku temu, aby „ ludzie byli szczęśliwsi" - a więc pełnoprawnie 

uczestniczyl i w kulturze, którą traktowaliby jako domenę własnej aktywności. 

Ta teza o możl iwych efektach działalności animacyjnej, zarysowana przez autora 

dość ostrożnie, kieruje w stronę trzeciego kontekstu działalności animacyjnej, sze-

rzej rozpoznanego w brytyjskim ruchu community arts i amerykańskim communi-

ty cultural development
2

. Animator kultury - bądź community artist- jest zarazem 

działaczem społecznym. Jego praca może - a według niektórych rozpoznań bada-

czy i praktyków anglosaskich nawet musi - prowadzić do zmiany społecznej, która 

rozpoczyna się od możliwości wyrażenia własnych opini i , a kończy na stworzeniu 

trwałych relacji społecznych i struktur organizacyjnych oraz przestrzennych. 

Odwo łu jąc się do różnych tekstów z dz iedz iny community arts i community 

cultural development, spróbuję pokazać dz iedz iny , w których można mów ić 

o zm ian ie społecznej dokonanej lokalnie w wyn iku działań ar tystycznych, 

a także wskazać trudności nakazujące tak ostrożne podejście do tej kwest i i . 

Najważniejszą z n ich wydaje się brak d ługoterminowej ewaluacj i działań an i -

macy jnych , p rowadzonych metodą projektową. 

Czym jest zmiana społeczna? 

W Socjologii zmian społecznych Piotr Sztompka zestawia ze sobą dwa spo-

soby patrzenia na społeczeństwo: teorie traktujące społeczeństwo jako 

system i teorie prezentujące wiz ję społeczeństwa w ciągłym ruchu, sku-

piające się na obserwacji zachodzących w nim procesów i ich funkcji za -

miast na rekonstrukcji jego struktury. Wed le tych pierwszych, zmiana spo-

łeczna to „zmiana zachodząca wewnątrz systemu bądź obejmująca go 

w całości [...] jest to różnica między rozmaitymi następującymi po sobie stana-

mi tego systemu"
3

. Wed le drugich, społeczeństwo i wpółorganizujące je gru-

py społeczne podlegają ciągłym zmianom: „w rzeczywistości mamy raczej 

do czynienia z nieustannymi procesami powstawania i rozpadania się grup niż 

stałymi bytami nazywanymi grupami, dostrzegamy raczej procesy organizacji 

i dezorganizacj i niż stabilne organizacje; raczej procesy «strukturacji» niż struktu-

ry; raczej procesy formowania się niż formy; raczej zmienne «figuracje» niż sztyw-

ne wzory "
4

. Jeśli mowa o systemach, są to wyłącznie systemy dynamiczne, w któ-

rych normy i sposoby organizacji życia społecznego poddawane są bezustannej 

ocenie i przekształcane zarówno wskutek odgórnych rozporządzeń instytucji dys-

ponujących odpowiednią władzą, jak i przez oddolne inicjatywy obywatelskich 

ruchów społecznych. Normy można omijać, można się im opierać, można wresz-

cie je kontestować, w sytuacji gdy „odmawia się [im - przyp. A.R.] prawomocno-

ści od samego początku, a odrzucające zachowanie [...] ma charakter otwarty"
5

. 

2 Więce j o historii community arts zob . : A. Ptak, Community arts: wprowadzenie do 

idei, [w:] Lokalnie...; A. Rogozińska, Wyzwolić kreatywność - wokół brytyjskiego ru-

chu community ans, „Res Pub l i ca N o w a " 2009 nr 7, s. 8 8 - 9 3 . 

3 P. Sztompka, Socjologia zmian społecznych, przeł. J. Konieczny, Znak, Kraków 2005, s. 20. 

4 Tamże, s. 25 . 

5 Tamże, s. 238 . 
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Innowacyjna inicjatywa jednostki lub grupy społecznej staje się propozycją zmia -

ny, która może zostać przyjęta, upowszechniona i uprawomocniona, powodując 

tym samym trwałe przekształcenie warunków społecznych. 

Zm iany mogą być więc wprowadzane zarówno odgórnie, jak i oddoln ie , zarów-

no wskutek zamierzonych działań i akcji społecznych, jak i stanowiąc produkt 

uboczny inicjatyw, które pierwotnie nie były uk ierunkowane na zmianę. Pro-

jekty z dz iedz iny animacj i kultury i community arts mogą wynikać z inicjaty-

wy lokalnych aktywistów, których d iagnoza sytuacji danej społeczności w da -

nej przestrzeni skłoniła do podjęcia działań dążących do wywo łan ia jakiegoś 

pozytywnego efektu 6 , lub być inspirowane przez grantodawców realizujących 

priorytety danej instytucji f inansowania. Określenie tego, kto był w łaśc iwym 

inicjatorem zmiany społecznej, często jest jednak n iemożl iwe: czy w sytuacji, 

gdy po z rea l i zowanym cyk lu warsztatów muzycznych dla mieszkańców małego 

miasteczka i wyjeździe prowadzącego projekt artysty powstanie w nim zespół 

muzyczny , a cz łonkom uda się stworzyć lokalne centrum kultury, efekty można 

przypisać działaniu artysty, lokalnych l iderów czy działaniu społeczności? 

Z m i a n y w społeczności lokalnej w y w o ł a n e dz ia łan iami artystycznymi z a c h o -

dzą na poz iom ie za równo indyw idua lnym, jak i spo łecznym, przy c z y m wy-

kształcenie świadomości krytycznej przez jednostki zaangażowane w dzia ła-

n ia twórcze uznaje się za n iezbędny warunek p rzeprowadzen ia jak ichko lw iek 

zm ian społecznych. Szczególnie istotną inspiracją za równo d la brytyjskiego 

community arts, jak i - w szczególności - d la amerykańskiego community 

cultural development są prace brazyl i jsk iego pedagoga Paula Freirego i czę-

śc iowo nimi insp i rowana teoria i praktyka teatralna Augusta Boa la . W w y n i -

ku pracy pedagogicznej z n iep iśmiennymi Brazy l i j czykami Freire opisał spo-

łeczeństwo, w którym umiejętność czy tan ia i p isania stanowi o moż l iwośc i 

krytycznej oceny i realnie przekłada się na zdolność decydowan ia o kształcie 

rzeczywistości . Dostęp do niej stawał się w ięc niejednokrotnie przestrzenią 

dzia łania wyzysku i kontrol i społecznej . Freire tw ierdz i ł , że do sprzec iw ien ia 

się opresji n iezbędne jest uświadomien ie sobie (conscientizacao) społecznych, 

po l i t ycznych i e k o n o m i c z n y c h uwarunkowań własnej sytuacj i , a osiągnięcie 

tego stanu moż l iwe jest jedynie w sytuacji d ia logu między nauczyc ie lem-s tu-

dentem a s tudentem-nauczyc ie lem 7 . N a u k a polegać miała przede wszystk im 

na wspó lnym stawianiu p rob lemów, rozwi jan iu kreatywności , oraz poszuk i -

wan iu rozwiązań, które odpowiada łyby na realne potrzeby obywate l i . Boal 

z kolei w swo im Teatrze Opres jonowanych (Theatre of the Oppressed, Teatro 

del Opr im ido) zakładał aktywny udział w i d z a w wymyś lan iu i real izacj i spek-

taklu, który miał być mie jscem wyrazu opresji społecznej i umoż l iw i ć refleksję 

6 Jak w przypadku szkock iego Cra igmi l lar Festival Society, które w 1976 roku zdoby ło 

fundusze umoż l iw ia jące sf inansowanie k i lkudziesięciu pro jektów artystycznych i spo-

łecznych w jednym z najb iednie jszych re jonów Szkoc j i . H. C r u m m y , Let the People 

Sing! Story of Craigmillar, Cra igmi l la r Communivers i ty Press, Cra igmi l la r 1992. 

7 P. Freire, The Pedagogy of the Oppressed, Penguin Books, London 1996. Z o b . tak-

że anal izę myśli Freirego: H. Butcher i in. , Critical Community Practice, Po l i cy Press, 

Bristol 2007 oraz M. Ledwi th, Community Development: A Critical Approach, Po l i cy 

Press, Bristol 2005 . 
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oraz dzia łanie prowadzące do rewolucyjnej zm iany
8

. W obu wypadkach indy-

w idua lna zm iana miała prowadz ić do szerokiej zm iany społecznej 

Podobnie definiuje się cele działań społecznych - w tym community arts -

w Wie lk ie j Brytanii. W 1997 roku Partia Pracy pod przewodnic twem Tony 'e-

go Blaira zapoczątkowała zwrot w kierunku społeczności we wszystkich rządo-

wych programach społecznych. W sposób oczywisty przeciwstawiał się on po-

lityce konserwatystów, najlepiej i lustrowanej słynnym stwierdzeniem Margaret 

Thatcher: „N ie ma czegoś takiego jak społeczeństwo. Są tylko pojedynczy 

mężczyźni i kobiety oraz rodz iny"
9

. Obywate le powinn i zatem być przede 

wszystkim odpowiedz ia ln i za samych siebie i swoich najbl iższych, państwo 

i społeczeństwo zaś nie są im nic dłużne. Poszukując modelu pracy ze spo-

łecznościami lokalnymi najlepiej odpowiadającego w y z w a n i o m nowej polityki 

społecznej państwa po 1997 roku, John Pierson pisze o pracy socjalnej w naj-

szerszym rozumieniu , wed le którego nie skupia się ona wyłącznie na jednost-

kach i ich rodz inach, ale zajmuje się prob lemami, z którymi borykają się całe 

społeczności
1 0

. Jej działalność posiada swój wymiar zarówno społeczny, jak 

i środowiskowy: jednostka i podstawowe grupy społeczne w idz iane są zawsze 

w szerokim kontekście relacji z sąsiedztwem/społecznością lokalną, problemami 

regionu, rynkiem pracy, sytuacją kobiet i grup wyk luczonych , polityką społecz-

ną rządu. Sytuacja społeczności lokalnej ma n iezaprzeczalny w p ł y w na życie 

jednostki, oddziałując na nią poprzez lokalne rynki pracy, grupy rówieśnicze, 

dostępną infrastrukturę, jakość sektora usług i rodzajów usług, do których mają 

dostęp cz łonkowie społeczności, obowiązujące normy społeczne, sieci społecz-

ne oraz instytucje. Praca ze społecznościami lokalnymi wymaga więc, zdan iem 

Piersona, odnoszenia się do wszystk ich prob lemów ograniczających szanse ich 

cz łonków na pełnoprawny udział w życiu kulturalnym i społecznym. Jest pra-

cą na rzecz sprawiedl iwości społecznej, koncentrującą się przede wszystk im na 

grupach wyk luczonych i dotkniętych biedą, i nastawioną na wywo łan ie zmiany, 

której potencjał oraz środki do jej osiągnięcia znajdują się w samej społeczno-

ści. Jedną z metod realizacji tego potencjału jest wykorzystanie środków arty-

stycznych community arts
11

. Odwo łu jąc się do kapitału-ludzkiego (umiejętności, 

w iedzy , czasu, którym dysponują cz łonkowie społeczności) i kapitału społecz-

nego (relacji między ludzk ich, sieci społecznych, zaufania, gotowości do udzie-

lenia pomocy) , artyści pracują nad rozwi janiem potencjału cz łonków społeczno-

ści, w tym ich umiejętności i pewności siebie, które mają umoż l iw ić ich dalsze 

- już samodzie lne - zaangażowanie w sprawy społeczności. 

W e d l e przedstawionych koncepcj i zm iana społeczna może mieć charakter z a -

równo odgórny - wówczas , gdy jest w p r o w a d z a n a instytucjonalnie, jak i o d -

do lny - k iedy zachodz i w wyn iku inicjatyw loka lnych aktywistów i ruchów 

8 A. Boa l , Theatre of the Oppressed, Pluto Press, London 2008 . 

9 Cytat pochodz i z w y w i a d u udz ie lonego w 1987 roku czasop ismu „ W o m a n ' s O w n " . 

10 J. Pierson, Going Local: Working in Communities and Neighbourhoods, Routledge, 

L o n d o n - N e w York 2008 . 

11 Z o b . Finding Voices, Making Choices, red. M. Webster, G. Buglass, Educat ional Here-

tics Press, Not t ingham 2005 . 
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społecznych. Zawsze r ozpoczyna się na poz iom ie indyw idua lnym, aby na-

stępnie rozszerzyć się w obrębie społeczności , a czasem całego społeczeń-

stwa. W praktyce animacj i kultury i community ans istotne wydaje się patrze-

nie na zmianę na wszystk ich tych p o z i o m a c h . Realizując priorytety określone 

przez grantodawców, artyści i an imatorzy kultury wdrażają pol i tykę społeczną 

instytucji f inansowania . Z drugiej strony, ich rola polega na obudzen iu poten-

c ja łu, który zawsze leży po stronie jednostek i społeczności , a efektów i zasię-

gu jego dzia łania nigdy nie da się do końca przewidz ieć. 

W rozważaniach nad zagadn ien iem zm iany społecznej w pracy ze społeczno-

ściami lokalnymi warto wyróżn ić dw ie perspektywy: perspektywę community 

practice oraz podejście w łaśc iwe community arts i community cultural deve-

lopmenf
2

. O b i e tradycje pod w i e l o m a wzg lędami są zbieżne, wydaje się jed-

nak, że różnią je problemy, które uważają one za najważniejsze, właśnie ze 

wzg lędu na rodzaj pożądanej zm iany społecznej . Community practice w swo-

jej brytyjskiej interpretacji k ładzie nacisk na po l i tyczne i ideo log iczne konse-

kwencje działań p rzeprowadzanych wspóln ie ze społecznościami loka lnymi ; 

community arts i community cultural development - podobn ie jak an imacja 

kultury - skupiają się na w y w o ł a n i u zm iany dotyczącej sposobów i stopnia 

uczestn ic twa w kulturze w jej najszerszym rozumien iu . 

Od świadomości krytycznej do rewolucji - community practice 

a zmiana społeczna 

Community practice w wydan iu brytyjskim to tradycja g łęboko l ew i cowa , 

u początków swojej pol i tyki społecznej przeciwstawiająca się f i lantropi jnym 

in ic ja tywom Kościoła Angl ikańskiego i działalności charytatywnej jako insty-

tuc jom w gruncie rzeczy z a c h o w a w c z y m : udzie la jącym doraźnej pomocy , 

ale niedążącym do zm iany warunków, w których niezbędne okazało się ta-

kiej pomocy udz ie len ie . Andrze j M e n c w e l p isze o podobnych odn ies ien iach 

polskiej lewicy na prze łomie XIX i XX w ieku : „n ie m ó w i o n o po tej [ lewicy -

przypis A.R.] stronie, że t rzeba «zająć się słabszymi» i «ulżyć ich do l i» , bo 

to był język, którym przemawia ła konserwatywna prawica . Różnica między 

programem emancypacy jnym a działalnością charytatywną była jasna, równie 

jasna jak różnica między solidarnością a l i tością"
1 3

. Realizując swój program 

emancypac j i oraz dążenia do sprawiedl iwości społecznej , brytyjska N o w a Le-

w i c a przeprowadzi ła w latach sześćdziesiątych w ie le społecznych programów 

z w a l c z a n i a biedy. Za równo nastawiony na wa lkę z uprzedzen iami rasowymi 

i bez roboc iem Urban Programme z 1968 roku, jak i Com mun i t y Deve lopment 

Projects z roku 1969 oddawały znaczną część środków i decyz j i w ręce spo-

łeczności loka lnych szczególnie zagrożonych biedą, w y k l u c z e n i e m i bezrobo-

12 Termin n ieprzet łumaczalny na język po lsk i , chyba że jako „praca na rzecz rozwoju 

kul turowego społeczności , w tym społeczności l oka lnych" . 

13 A. Mencwe l , Lewicowość jako postawa, [w:] Partie i zmiany granic polityki, red. P. Kosiew-

ski, Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa 2009, dostępne online: http://www.batory. 

org.pl/doc/Partiej_zmiany_granic_polityki_2009.pdf (data dostępu 3 października 2009). 
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c i em - była to pol i tyka, która uległa ca łkowi te j zm ian ie wraz z dojściem do 

w ładzy konserwatystów l iczących na to, że rozwój przedsiębiorczości dopro-

wadz i do poprawy sytuacji całego społeczeństwa
1 4

. 

Największa wol ta nastąpiła w 1997 roku, gdy po wygranych przez Partię Pracy 

wyborach brytyjska pol i tyka społeczna zaczęła kłaść szczególny nacisk na zaan-

gażowanie społeczności lokalnych we wszystkie dz iedz iny życia społecznego. 

Państwo z jednej strony wspiera więc realizację ideałów sprawiedl iwości spo-

łecznej, z drugiej zaś - przenosi część odpowiedzia lności na samych obywatel i . 

Jako instytucja w ładzy pozostaje ucieleśnieniem tego, co opresyjne, otwiera jed-

nak możl iwości współpracy i przeprowadzania reform umożl iwia jących zmianę 

społeczną. Anal izując tę sytuację od strony praktyków, Margaret Ledwith wska-

zuje d w a moż l iwe podejścia do zmiany: radykalne, wedle którego właśc iwym 

celem pracy ze społecznościami jest zmiana tych struktur władzy, które utrwala-

ją nierówności społeczne, oraz plural istyczne, opowiadające się za metodą ma-

łych zmian przeprowadzanych na poz iomie lokalnym, które stopniowo mogłyby 

doprowadzić do zmiany systemu społecznego
1 5

. O b a zakładają krytyczny sto-

sunek do polityki społecznej państwa: ich zadaniem jest jej ocena, a następnie 

dop i lnowanie , by te spośród dek larowanych w niej ideałów, które uznaje się za 

sprawiedl iwe społecznie, zostały wc ie lone w życie. 

Zdan iem Hugh Buthera i innych autorów Critical Community Practice
16

, pod-

s tawowym ce lem pracy ze społecznościami pow inno być umoż l iw ien ie im 

aktywnego udzia łu w życ iu społecznym. Z m i a n a społeczna ma polegać na 

przejęciu przez obywatel i in ic jatywy i odpowiedz ia lnośc i za warunk i , w któ-

rych żyją, a stanem idea lnym, do którego należy dążyć, jest społeczeństwo 

w pełni obywatelsk ie. A b y ten stan osiągnąć, niezbędne jest wykształcenie 

przez praktyków - a w wyn iku ich działań także przez cz łonków społeczności 

- świadomości krytycznej, w której szczególnie ważny byłby kontekst teore-

tyczny i normatywny. Zestaw wartości szczególnie istotnych d la community 

practice otwiera empowerment - p rzypomnien ie obywate lom o ich prawie do 

wspó łdecydowania o sprawach społecznych i wykształcenie w nich pewno-

ści siebie oraz umiejętności umoż l iw ia jących pełne wykorzystanie tego prawa 

w celu osiągnięcia wspólnego dobra. B l isk im mu ideałem jest sprawiedl iwość 

społeczna polegająca na wspieraniu społeczności w y k l u c z o n y c h , tak aby uzy-

skały one jak największą kontrolę nad swo im życ iem. Szczególnie istotna jest 

w ięc praca z grupami dotkn iętymi biedą, dyskryminacją, opresją instytucjonal-

ną oraz n ierównościami społecznymi . Praktyk zaangażowany w pracę ze spo-

łecznościami musi dokonać anal izy p rzyczyn i mechan i zmów wyk luczen ia , 

umieszczając je w szerok im kontekście społecznym, ku l turowym, po l i t ycznym 

i e k o n o m i c z n y m , a następnie rozpocząć wraz z cz łonkami społeczności dz ia -

łania w kierunku zm iany układu sił oraz redystrybucji w ładzy i zasobów. 

Trwałość tej zm iany jest ściśle związana z wykszta łceniem u cz łonków spo-

łeczności podobnej świadomości krytycznej , bo tylko wówczas mogą się oni 

14 Z o b . M. Ledwi th, Community Development... 

15 Tamże, s. 12. 

16 H. Butcher i in., Critical Community... 
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zaangażować w przeprowadzen ie zm iany i ut rzymanie jej efektów. Cz łonko-

w ie społeczności biorą więc udział we wszystk ich etapach real izacj i projektu 

społecznego. P ierwszy etap, badania społeczne i rozpoznan ie sytuacj i , odby-

wa się w d ia logu ze społecznością, która ma z identy f ikować podstawowe pro-

b lemy, znaleźć ich p rzyczyny i wymyś l ić alternatywne w iz je przyszłości. Ko-

lejny etap to zna lez ien ie partnerów, których pomoc umoż l iw i ł aby rozwiązanie 

p rob lemów. Po p rzeprowadzen iu działań powin ien nastąpić etap wspólne j 

oceny efektów i zap lanowan ie dz ia łań, które zagwarantują utrzymanie zaan -

gażowania społeczności oraz trwałość p rzep rowadzonych z m i a n . 

Choć ten schemat odpowiada modelowemu cyk lowi projektowemu w większo-

ści poradników dla koordynatorów projektów, to jego cele są zgoła inne. Pożąda-

na zmiana społeczna ma charakter nie tylko doraźny (jak wybudowanie nowego 

placu zabaw, centrum kultury, przeprowadzenie warsztatów komputerowych dla 

seniorów), ale przede wszystkim pol i tyczny. Może dokonać się tylko wtedy, gdy 

zaangażowane w działania jednostki uświadomią sobie uwarunkowania władzy, 

która kształtuje ich życie, i sięgną po swoje prawa w celu odzyskania władzy, któ-

ra przysługuje im jako obywatelom. Jak pisze Margaret Ledwith: 

Wspólne działanie to proces, w którym ludzie łączą się w celu wprowadzenia zmian. 

Jeśli nie uda nam się uczynić z naszej praktyki czegoś więcej niż porządna robota na 

rzecz lokalnych problemów i lokalnych projektów, nie zrealizujemy w pełni tego po-

tencjału i nasza praca będzie porządna, ale nie przekształcająca. Uczyni życie człon-

ków społeczności łatwiejszym, przyjemniejszym, bardziej do zniesienia, ale nie pora-

dzi sobie z przyczynami niesprawiedliwości
 17

. 

Krytyczna praca ze społecznościami ty lko częśc iowo żąda rewoluc j i : w rze-

czywistości domaga się konsekwentnej real izacj i idea łów społeczeństwa oby-

watelskiego i praw cz łowieka. 

Community practice nigdy nie poświęci ła w ie le uwagi ku l turowemu wymia ro -

wi życ ia społecznego, a tym samym i ku l turowym aspektom zm iany społecz-

nej. Community arts t raktowane by ło co najwyżej jako jedna z metod pracy 

ze społecznościami loka lnymi , prowadzących do tego samego ce lu : emancy-

pacji grup w y k l u c z o n y c h społecznie. Przyjęcie perspektywy kulturowej o z n a -

c z a jednak zupełn ie inne spojrzenie na moż l iwe obszary w y k l u c z e n i a i inne 

sposoby de f in iowan ia p rob lemów społecznych. Przedmio tem za in teresowania 

staje się kwestia tożsamości kul turowej , relacje, d ia log i konfl ikty między róż-

nymi społecznościami, osobiste i codz ienne historie składające się na stosunek 

ludzi do miejsca, które zamieszkują, dostęp do kultury oraz sposoby uczest-

n ic twa w niej. W ich rozpoznan iu wyk luczen ie społeczne i kul turowe nieko-

n ieczn ie muszą się pokrywać - posiadający dostęp do wszystk ich praw po l i -

t ycznych wykszta łcony przedstawic ie l klasy średniej może ograniczać swoje 

uczestn ic two w kulturze do biernej konsumpcj i p rogramów te lewizy jnych , gier 

komputerowych czy rozwiązywania qu i zów na Facebooku . Centra lne okazują 

się pojęcia kreatywności , współpracy, różnorodności i demokracj i kul turowej , 

a z m i a n a społeczna/kul turowa staje się jeszcze trudniejsza do uchwycen ia . 

17 M. Ledwi th, Community Development..., s. 7. 
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Community arts / Community Cultural Development 

Community arts i community cultural development to dw ie tradycje pracy ze 

społecznościami przy zastosowaniu metod artystycznych, z których p ierwsza 

zakorzen iona jest w kontekście brytyjskim, a druga - w amerykańskim. O ile 

ta p ierwsza bl iska jest op isywanej przeze mnie community practice ze wzg lę-

du na lewicową prowenienc ję i szczególne zainteresowanie - przynajmniej 

u swo ich początków - dz ia łan iami prowadzącymi do zm iany kulturowej 

i za razem pol i tycznej w najbardziej dotkniętych biedą środowiskach postin-

dustr ia lnych - o tyle druga znaczn ie więcej uwagi poświęca różnorodności 

kulturowej i wa l ce o demokratyczne prawo wszystk ich obywatel i do pełnego 

udziału w kulturze. Wyda je się jednak, że zap ropono wana przez amerykańską 

badaczkę Ar lene Go ldba rd def in ic ja community cultural development może 

także zostać odn ies iona do community arts; jest to: 

Współpraca artysty-organizatora z pozostałymi członkami społeczności w celu wyra-

żenia tożsamości, problemów oraz aspiracji za pomocą medium sztuki i innych me-

diów komunikacyjnych. To proces, który buduje zarazem indywidualne umiejętności 

i kapitał kulturowy oraz społeczny całej społeczności, przyczyniając się tym samym 

do pozytywnej zmiany
 18

. 

W obu podejściach w ie le zależy w ięc od artysty, który ucząc cz łonków spo-

łeczności sposobów posługiwania się różnymi mediami lub odwo łu jąc się do 

umiejętności , które znajdują się już w ich pos iadan iu , umoż l iw ia im w y p o w i e -

dzen ie się w sprawach d la n ich istotnych oraz zna lez ien ie sposobów radzenia 

sobie z prob lemami całej społeczności. 

D iagnoza stanu współczesnej kultury - rozumianej tu jako dz iedz ina i dz iedz ic -

two ludzkiej kreatywności - stawiana przez Ar lene Goldbard i innych badaczy 

jest - zdecydowan ie negatywna. W o b e c postępującej komercjal izacj i , domina-

cji kultury masowej i globalnej ekspansji środków masowego przekazu, cz ło-

wiek pogrąża się w konsumpcyjnym transie i przyjmuje bierną postawę wobec 

rzeczywistości. Interaktywność med iów cyf rowych jest tylko listkiem f igowym 

zakrywającym zanik bezpośrednich relacji między ludzk ich. Zhomogen izowana 

kultura masowa przerabia wszystko na papkę, a główną ofiarą tego procesu pada 

różnorodność kultur lokalnych. W opozycj i wobec tego samego procesu sytuuje 

się animacja kultury, w której także, jak pisze Grzegorz God lewsk i , „chodz i [...] 

o to, by d la modelu opartego na bierności/odtwórczości/receptywności/zmysło-

wości stworzyć przeciwwagę w postaci modelu opartego na aktywności/ twór-

czości/samoreal izacj i /wrażl iwości poznawcze j , aksjologicznej i estetycznej"
1 9

. 

Zasadą, która ma umoż l iw ić dojście do tego celu w praktyce zarówno commu-

nity arts, jak i community cultural development, jest demokracja kulturowa. 

18 A. Go ldba rd , New Creative Community: The Art of Cultural Development, N e w Vi l lage 

Press, O a k l a n d 2006 , s. 20. 

19 G. G o d l e w s k i , Animacja i antropologia, [w:] Antropologia kultury. Doświadczenie 

i przyszłość, red. G. G o d l e w s k i , I . Kurz , A. M e n c w e l , M. Wó j t owsk i , Instytut Kultury 

Polskiej U W , W a r s z a w a 2002 , s . 64 ; dostępne on l ine : h t tp : / /www.animuspro ject .com/ 

eng/downloads/an im-po l .pd f (data dostępu 8 października 2009). 
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Jak pisze O w e n Kelly, „demokracja kulturowa [...] to idea, która obraca się w o -

kó ł zagadnienia różnorodności oraz równego dostępu do środków produkcj i 

kul turowej"
2 0

. Po pierwsze, chodz i o to, by uznać istnienie wie lu tradycji kultu-

rowych w danym społeczeństwie i przyznać każdej z nich jednakową wartość 

i jednakowe prawo do istnienia i rozwoju. Po drugie, wszyscy cz łonkowie społe-

czeństwa powinn i mieć możl iwość jak najpełniejszego udziału w życiu kultural-

nym, przy c z y m nie chodz i tu o jak najłatwiejszy dostęp do „kul tury wysok ie j " 

czy tanie bilety do kina i teatru, lecz o stworzenie takich warunków, w których 

każdy obywatel będzie mógł wypowiedz ieć się w kwestiach d la siebie ważnych 

przy użyciu wybranych przez siebie med iów i środków artystycznych. Po trze-

cie, demokracja kulturowa obejmuje też ideę współodpowiedzia lności i współ-

decydowan ia o sprawach istotnych społecznie. Jako współ twórcy i aktywni 

uczestnicy życia społecznego, obywatele biorą udział w pode jmowaniu decyzj i 

dotyczących spraw im bl isk ich. Demokrac ja kulturowa jest więc przeciwstaw-

na wobec perspektywy odgórnej, dyktującej społeczności warunki i decydującej 

za nią o tym, co d la niej naj lepsze. Zadan iem artysty pracującego ze społecz-

nością lokalną jest zaś oferowanie jej cz łonkom środków umożl iw ia jących im 

bycie czynnymi i twórczymi obywate lami . Podobnie - choć bez podnoszenia 

kwestii obywatelskości - pisze o powinnościach animatora kultury Grzegorz 

God lewsk i i i cy towana przez niego Małgorzata L i tw inowicz , zdan iem których 

podstawowym elementem misji animatora jest „wspieranie poczuc ia uprawnie-

nia grup i społeczności do wypowiadan ia się we własnym imieniu i własnym 

głosem - przypominanie im «o prawie do uczestn iczenia we własnej kulturze. 

Czasem nawet o rzeczy bardziej podstawowej : o prawie do uczestn iczenia we 

własnym życ iu» " 2 1 . Ten nacisk na wspieranie prawa i możl iwości wyrażania 

grupowej tożsamości znajduje swoje odb ic ie w tematyce działań animacyjnych 

i community arts. W centrum znajdują się sprawy lokalne, codz ienne i osobiste: 

osadzone w konkretnej przestrzeni, opowiadające wspólną historię lub poszu-

kujące tego co wspólne w historiach indywidua lnych. 

Jak w tym kontekście sytuuje się prob lem zmiany? Przedstawiona d iagnoza sta-

nu kultury oblężonej przez kulturę masową oraz przemysł kul turowy (culture 

industry) została p rzec iws tawiona stanowi idea lnemu, w którym każdy cz łonek 

społeczeństwa mógłby w j ednakowym stopniu real izować własny potencjał 

twórczy i obywate lsk i , a kultury loka lnych społeczności by łyby j ednakowo re-

prezentowane, poważane i otwarte na kulturę swo ich sąsiadów. C z y działa-

nia p rowadzone przez artystów i an imatorów mogą doprowadz ić do przejścia 

od jednego stanu do drugiego? Być może, jak sugerują praktycy, taka z m i a n a 

o d b y w a się w trakcie każdego z pro jektów, bo „k iedy budz imy kreatywność 

w sobie i w innych , z a c z y n a m y się ze sobą komun ikować , łączymy siły, po-

magamy sobie wza jemn ie , i świat w o k ó ł nas się z m i e n i a " 2 2 . Być może, mó-

20 O. Kel ly, Community, Art and the State: Storming the Citadels, C o m e d i a , London 

1984, s. 101 . 

21 G. G o d l e w s k i , Animacja i antropologia: następna generacja..., s. 12. 

22 N. Clements , Creative Collaboration, Sound of the Heart Publ ishers, Swansea 2004 , 

s. 52. 
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wiąc o kreatywności , można m ó w i ć wy łączn ie o „dz ian iu się", nigdy o „za j -

śc iu" zmiany , bo zawsze będzie ona interakcyjna, sytuacyjna i loka lna, a nigdy 

nie da się jej zmierzyć ani sprawdzić c z y zagwarantować t rwałości . Być może, 

skoro projekty artystyczne i an imacyjne zawsze p rowadzone są w partnerstwie 

artysta - animator, cz łonkow ie społeczności i lokalne instytucje - grantodaw-

cy i instytucje pub l i czne , z m i a n a wiąże się także ze sposobem, w jaki przepro-

wadzone działania zostały ocen ione przez wszystk ich uczestn ików i organi-

zatorów projektu. Zm iany dostrzegane na poz iom ie loka lnym warunkowa łyby 

w ten sposób zm iany w pol i tyce społecznej i f inansowej wyższego szczeb la . 

W ob l i c zu tych dy lematów badacze community arts rozpoczęl i poszuk iwan ie 

metodologi i umoż l iw ia jące j zbadan ie potencjału zm iany w projektach arty-

s tycznych p rowadzonych wspóln ie ze społecznościami loka lnymi . 

Czy zmianę społeczną da się zmierzyć? 

W 1997 roku Francois Matarasso opub l i kowa ł Use or Ornament?
2 3

 - raport 

z badań nad społecznym w p ł y w e m uczestn ic twa w sztuce, p rzeprowadzo-

nych w latach 1 9 9 5 - 1 9 9 7 . Tekst adresowany jest przede wszystk im do auto-

rów programów grantowych i instytucji odpow iedz ia l n ych za tworzen ie po-

lityki społecznej . Jego ce lem jest pokazan ie , że „rezul taty pracy, która często 

była postrzegana jako zbyt «miękka», by dało się ją brać poważn ie , mogą być 

poddane anal iz ie i opisane przy użyciu metodologi i n a u k o w e j "
2 4

, a także z a -

p roponowan ie grantodawcom konkretnej metodologi i ewaluacj i pro jektów 

artystycznych p rowadzonych w społecznościach loka lnych. Przede wszyst-

k im jednak jest to praca zaangażowana, a autor nie kryje, że, jego zdan iem, 

uczestn ic two cz łonków społeczności w projektach kul turalnych przekłada się 

na konkretne społeczne, a nawet ekonom iczne rezultaty - i wychodząc od tej 

tezy, szuka jej potwierdzen ia w badan iach zespołu. 

Badania zostały przeprowadzone przy użyciu zróżnicowanych metod, od 

ankiet i wyw iadów po tworzenie otwartych grup dyskusyjnych, obserwa-

cję uczestniczącą i analizę materiałów ewaluacyjnych konkretnych projek-

tów. Przebadano około sześćdziesięciu projektów z różnych rejonów W i e l -

kiej Brytanii, posiłkując się także materiałami z innych kra jów
2 5

. Wyróżnione 

w wyniku badań efekty uczestnictwa w projektach zostały podzielone na sześć 

kategorii: rozwój osobisty, relacje społeczne, samostanowienie o sobie społeczno-

23 F. Matarasso, Use or Ornament? The Social Impact of Participation in the Arts, C o -

med ia , London 1997, dostępne on l ine : ht tp: / /web.me.com/matarasso/one/downloads/ 

Ent r ies /2009/2 /19_Use_or_Ornament_ f i les /Use%20or%20Ornament .pdf (data dostępu 

8 października 2009). 

24 F. Matarasso, Smoke and Mirrors, „ Internat ional Journal of Cul tural Po l i c y " 2002 

nr 3, s. 337 , dostępne on l ine : ht tp: / /web.me.com/matarasso/one/downloads/En-

t r ies /2009/2 /19_Use_or_Ornament_ f i les /Smoke%20%26%20Mir rors .pd f (data dostępu 

8 października 2009). 

25 Co jest zresztą słabą stroną raportu, uzupełn ianie mater ia łów przykładami ze Stanów 

Z j e d n o c z o n y c h , kra jów afrykańskich czy Fin landi i bez jak iegoko lwiek odnies ien ia się 

do specyf ik i danego kraju wyda je się bow iem n ieuprawnione. 
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ści, tożsamość i wizerunek społeczności, wyobraźnia i kreatywność oraz zdrowie 

i jakość życia. Indywidualne rezultaty zaangażowania w sztukę, to zwiększenie 

pewności siebie wskutek otrzymania możl iwości wyrażenia siebie i swoich op i -

ni i , uświadomienie sobie swoich praw i odpowiedzialności społecznych, zdoby-

cie nowych umiejętności i rozwinięcie już posiadanych oraz motywacja do roz-

poczęcia nowych ścieżek edukacj i , co z kolei może prowadzić do zwiększenia 

szans na rynku pracy. Efekty społeczne to między innymi nawiązywanie nowych 

kontaktów i rozwijanie sieci społecznych (także w sytuacji wielkomiejskiej izola-

cji), otwieranie możl iwości dialogu, współpraca społeczności, które do tej pory nie 

miały ku temu okazj i , przyczynianie się do zwiększenia zasobów - zarówno ka-

pitału ekonomicznego, jak i społecznego oraz kulturowego - danej społeczności. 

W wyniku projektów community arts oraz innych działań angażujących społecz-

ność, jej cz łonkowie są zapraszani do podejmowania decyzj i i brania współod-

powiedzialności za projekt, co może stanowić pozytywne wyzwan ie i zachętę do 

aktywności. Rozwi ja się także tożsamość grupowa oraz poczuc ie przynależności 

do danego miejsca, a udział w wydarzeniach artystycznych dostarcza okazji do 

zmiany wizerunku i odbioru społecznego grupy. Projekty artystyczne umożl iwiają 

okrycie włas-nych umiejętności i prowadzą do zmniejszenia dystansu między do-

meną sztuki a społeczeństwem. N ie bez znaczen ia jest także ich w p ł y w na samo-

poczuc ie uczestników - po prostu dostarczają okazji do dobrej zabawy. 

Z d a n i e m autora raportu, projekty artystyczne w społecznościach loka lnych 

prowadzą do pozy tywnych rezul tatów, które można stwierdzić, zmierzyć 

oraz zap lanować
2 6

. Jego d iagnoza , a w szczególności sposób jej postawienia 

oraz metodo log ia , budz i jednak w ie le wątp l iwośc i . Po p ierwsze, n ieskrywa-

na wiara w potencjał pozy tywnego w p ł y w u pro jek tów artystycznych na ży-

c ie społeczności p rowadz i do lekceważenia negatywnych przypadków jako 

i ndyw idua lnych , incydenta lnych lub zaistniałych w wyn iku braku wsparc ia 

instytucjonalnego i f inansowego d la artystów. Niektórzy krytycy, jak Pao la 

M e r l i , sugerowal i także, że konstrukcja kwest ionar iusza sprzyja udz ie lan iu po-

zy tywnych o d p o w i e d z i : p rzyznan ie się do braku „szczęścia", „zaangażowan ia" 

i „pewnośc i s ieb ie" mog łoby być wstyd l iwe d la b a d a n y c h
2 7

. 

Po drugie, zaadresowanie raportu do instytucji odpo w iedz ia l nych za źródła 

f inansowania sztuki i pol i tykę społeczną sprawia, że użyty w n im język po-

krywa się z żargonem ewaluacyjnej części rapor tów pro jek towych. Nac isk na 

mierzalność społecznych rezul tatów pro jek tów artystycznych p rzyczyn ia się 

do tego, że wyn ik i badań jakośc iowych sprowadzają się do tabelek i lościo-

w y c h . M i m o zastosowania z różn icowane j metodo log i i , p rob lem op isywany 

przez Kerstin M e y wciąż wydaje się istotny: 

Ewaluacja projektów w niewielkim stopniu opiera się na analizie jakościowej wyni-

ków i rezultatów; nie interesują jej długotrwałe efekty i wpływ projektu ani to, na ile 

26 F. Matarasso, Use or Ornament?..., s. 1-3. 

27 P. M e r l i , Evaluating the Social Impact of Participation in Arts Activities: A Critical 

Review of Francois Matarasso's Use or Ornament?, „ Internat ional Journal of Cul tural 

P o l i c y " 2002 nr 1, dostępne on l ine : ht tp: / /www.var iant .org.uk/19texts/socinc19.html 

(data dostępu 8 października 2009). 
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wydane pieniądze zmieniły postrzeganie samych siebie przez ludzi, ich sposób życia 

i odnoszenia się do swojej przestrzeni, wybór ról, jakie chcieliby odgrywać w grupach 

i społecznościach, które współtworzą
 2 8

. 

Matarasso akceptuje język grantodawców, oferując im nawet poręczną listę pięć-

dziesięciu sposobów wywołania efektów społecznych dzięki zaangażowaniu spo-

łeczności w projekty kulturalne
2 9

. Raport może więc służyć za doskonały przykład, 

z takim lękiem przyjmowanej przez O w e n a Kelly'ego na początku lat osiemdziesią-

tych, profesjonalizacji dziedziny community arts także w zakresie języka. Pytanie, 

czy da się tego uniknąć wówczas, gdy chce się wpłynąć na politykę instytucji. 

T rzec im i na jważnie jszym prob lemem wydaje się rozróżnienie między zmianą 

społeczną a społecznymi efektami dz ia łań. N ie jest to zagadnien ie wy łączn ie 

językowe. Matarasso, pisząc tylko o efektach, pozostaje na gruncie zinstytu-

c jona l i zowanego języka projektowego, unikając tym samym angażowania się 

w dyskusję na temat zm ian struktur w ładzy w społeczeństwie. Pytanie o rezul -

taty społeczne z w a l n i a z konieczności pytania o zm iany bardziej fundamen-

talne i d ługoterminowe. Jak pisze Pao la Me r l i : 

Nie wydaje się, by „wykształcanie innego podejścia do miejsca, w którym się żyje" 

mogło przekształcić slumsy we wspaniałe miejsca, ani że „dążenie do zmiany sposobu 

postrzegania instytucji publicznych" przyczyni się do zmiany sposobu działania tych in-

stytucji, ani też, że „wywieranie pozytywnego wpływu na samopoczucie ludzi" zmieni 

ich codzienne warunki bytowania - co najwyżej pomoże im je zaakceptować
 3 0

. 

Jest to zarzut nie tylko wobec języka Matarasso, ale także wobec całego commu-

nity arts, którego praktyków Mer l i nazywa „nowymi misjonarzami". Według jej 

rozpoznania artyści pracujący ze społecznościami - w tym Matarasso - zakładają 

z góry, jaka powinna być natura wywoływane j zmiany, a następnie przychodzą 

do społeczności z gotowym planem i zestawem wartości - jak „zaangażowanie", 

„kreatywność", „sprawiedl iwość społeczna", „d ia log" - zamiast zaczynać od pro-

b lemów samej społeczności. N ie interesuje ich postulowana przez lewicowców 

zajmujących się community practice całościowa zmiana opresyjnych struktur 

władzy metodą ewolucyjną lub rewolucyjną. Co więcej , postępująca profesjo-

nal izacja artystów pracujących ze społecznościami i ich uzależnienie od fundu-

szy, języka i polityki f inansowej grantodawców sprawia, że - zdaniem Mer l i -

w gruncie rzeczy działają oni w służbie władzy. Ich zadaniem jest zapełnienie 

społeczeństwu „czasu pustego", w którym jego cz łonkowie mogl iby angażować 

się w działania nieakceptowane społecznie (anti-social behaviour). W tej interpre-

tacji community arts może być także postrzegane jako rodzaj sztuki - i władzy -

narzucanej odgórnie. O d m a w i a się mu potencjału dokonywania zmiany, bo może 

co najwyżej wywo ływać efekty społeczne o niewielk im zasięgu, a ostatecznie 

i tak służy przede wszystkim ce lom rozrywkowym. 

28 K. M e y , How Do We Know It Works? On the Evaluation of Creative Practices in the 

Public Domain, [w:] Creative Transformations: Conversations on Determination, Risk, 

Failure, and Unquantifiable Success, red. R. M o r r o w i in. , Universi ty of Ulster, C o l e -

raine 2008 , s. 111 . 

29 F. Matarasso, Use or Ornament?..., s. 1. 

30 Paola Mer l i , Evaluating the Social Impact... 

101 



Zmiana społeczna, zmiana kulturowa i środki finansowe 

C z y oznacza to, że powinno się porzucić mrzonki o możl iwości wywołan ia ja-

kiejkolwiek widocznej zmiany społecznej przez działania w dz iedzin ie animacji 

kultury, community arts i community cultural development? Być może tak, ale 

nie da się wykluczyć, że choć ma ona miejsce, to po prostu nie da się jej stwier-

dzić. Po pierwsze, środki na ewaluację projektów umożl iwiają wyłącznie wyod-

rębnienie krótkoterminowych rezultatów osiągniętych w czasie projektu. W r a z 

z jego końcem często urywa się kontakt animatora/artysty ze społecznością, 

z którą pracował; ze względu na niewystarczające dotacje, a sytuacja w Polsce nie 

różni się tu aż tak bardzo od sytuacji w Wielk ie j Brytanii; artyści-rezydenci żyją 

cyk lem projektowym i bezustannie borykają się z koniecznością poszukiwania no-

wych źródeł f inansowania, które z kolei wpływają na konkretne sposoby i miejsca 

działalności. Po drugie, wydaje się, że warto głębiej zastanowić się nad rozróżnie-

niem na zmianę społeczną i zmianę kulturową. Być może projekty animacyjne 

i artystyczne nie przyczynią się zmiany sposobu działania instytucji, nie poprawią 

warunków życia mieszkańców ani nie zwiększą zainteresowania uczestnictwem 

w dz ie ln icowych Komisjach Dialogu Społecznego. Nie ma jednak wątpl iwości , że 

w swoim nastawieniu na twórczość i aktywne uczestnictwo społeczności 

Zmieniają sposoby rozumienia świata, zachęcają do spojrzenia na świat innymi ocza-

mi, do usłyszenia odmiennej wersji opowieści. Czynią nieoczywistym to, co oczywi-

ste, podważają stereotypy, pomagają ludziom dostrzec to, co niecodzienne w tym, co 

codzienne i to, co codzienne w tym, co niecodzienne. [..] Mówią o tym, co konkret-

ne, lokalne, o tym, co często bywa ignorowane lub odrzucane
 31. 

Nikt nie wymyś l i ł jeszcze przekonującego sposobu umożl iw ia jącego stwier-

dzen ie i p rzew idzen ie , w jaki sposób nasza percepcja rzeczywistości przekła-

da się na zaangażowanie na rzecz jej zm iany . Może to lepiej - dzięki temu jej 

twórczy potencjał pozostaje n iewyczerpany i w y m y k a się wszelk ie j kontrol i . 

CULTURE ANIMATION AND THE SOCIAL CHANGE IN THE CONTEXT 

OF COMMUNITY ARTS AND CULTURAL DEVELOPMENT 

According to scholars and practitioners from the circles of community 

arts, community practice as well as community cultural development, 

artistic activities carried out together with a local community should lead 
to social change which begins in acquiring a possibility to express oneself 
in one's own voice about one's own issues, and which ends in a sustained 
transformation of social relations and structures. By analysing the use of 
the category of social change in texts from all these disciplines, the author 
situates them in the context of culture animation in order to distinguish 
common inspirations, experience and problems. Aims such as the release 
of creativity, discovery of multiculturalism and creation of occasions for 
dialogue among the cultures or enlarging the possibiIities of democratic 
participation in culture seem to be common for all trends discussed. How 
is one to measure a social change deriving from realisation of these aims 
- and can it be at all identified in an unambiguous way? 

31 G. Moriarty, Community Arts and the Quality Issue, [w:] An Outburst of Frankness: Commu-

nity Arts in Ireland-A Reader, red. S. Fitzgerald, New Island Books, Dubl in 2004, s. 152. 
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