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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Wasze rece rekomendacje, ktore zostaty sformutowane podczas
33 debat wspotKongresu Kultury. Powstaty one w oparciu o komentarze
uczestniczek i uczestnikow poszczegolnych wystagpien. Koordynatorzy debat
ustrukturyzowali zagadnienia, ktore padty. Tresé rekomendacji, poza korektag
redakcyjng, nie podlegata zadnym ingerencjom ze strony organizatorow

i partnerow. Dlatego tez rézni je forma zapisu poszczegdlnych rekomendacji.

Dziekujemy za Wasze zaangazowanie i wspéttworzenie wspoétKongresu Kultury.
Dzieki rozmowie i zarysowanym kontekstom powstang kluczowe kierunki
rozwoju polskiej kultury. Bedziemy informowac o realizacji poszczegdélnych
zatfozen.

Kultura jest wspélna!




Tematy debat panelowych wytonione zostaty w publicznym gtosowaniu przez

zarejestrowane uczestniczki i uczestnikéw wspotKongresu Kultury. Sposrod
199 nadestanych propozycji na wydarzeniu zaprezentowano 20 debat, ktore
uzyskaty najwiecej gtosow. Z uwagi na otwarty charakter wydarzenia i jego
transparentnosé, wybor formy przeprowadzenia debat oraz poruszanych
zagadnien, w petni oddane zostaty w rece prowadzacych poszczegdlne debaty.

Organizatorzy oraz partnerzy wydarzenia nie wptywali na nie i nie ponosza

odpowiedzialnosci za wypowiedzi prowadzgcych oraz uczestnikéw debat.







debaty plenarne

Sita wyobrazni. 7.11.2024
Jak odpowiedzieé na wyzwania
wspotczesnego Swiata

Do momentu publikacji niniejszego dokumentu nie otrzymaliSmy rekomendacji od koordynatora tej debaty.
Ponizej publikujemy zapis debaty.

Kliknij tutaj, aby obejrze¢ nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/-o5VruvYB1o?si=2hJYQ19zVmHvqG9y&t=4415

debaty plenarne

Polityka kulturalna, 7.11.2024
jakiej potrzebujemy

1. Potrzebujemy polityki kulturalnej, takze w formie strategicznego lub misyjnego dokumentu.
2. Wazniejsze sg pytania o sposdb prowadzenia polityki, a nie o jej charakter (ideowy czy ideologiczny).

3. Potrzebujemy uspotecznionej polityki kulturalnej — to gtéwne hasto wytonione w toku dyskusiji.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/-o5VruvYB1o?si=dpoRMlV2x8No_O4r&t=11961

debaty plenarne

Kultura (nie) dostepna 7.11.2024

1. Uzupetnienie Ustawy o kinematografii o zapisy dotyczgce dostepnosci filméw dla ré6znych grup, w tym oséb
z niepetnosprawnoscia stuchu i wzroku - zaréwno w obszarze produkgji, dystrybuciji, jak i upowszechniania.
Obecnie rézne zespoty pracujag nad réznymi propozycjami zmian. Konieczne jest zorganizowanie spotkania
w gronie MKiDN oraz ekspertek i ekspertéw, aby zmapowac ,luki” w tanicuchu dostepnosci.

2. Przeglad regulaminéw programéw MKiDN w celu wprowadzenia zapiséw zwiekszajgcych faktyczng
dostepnos¢ dziatan realizowanych w ich ramach.
W obecnym ksztatcie dostepnos$¢ czesto pozostaje deklaratywna, a przy aktualizacji budzetéw i wnioskow
bywa traktowana jako pierwszorzedny obszar do cie¢. Nalezy:

= zadbadc, aby dziatania deklarowane jako zapewnienie dostepnosci miaty faktyczne odzwierciedlenie
w budzetach,

= zagwarantowag, ze nie mozna ich catkowicie usung¢ przy aktualizacji wniosku,

= wprowadzi¢ kategorie dostepnosci do sprawozdan i wskaznikdw, co umozliwi ewaluacje oraz zbieranie
informacji o faktycznie realizowanych dziataniach.

3. Stworzenie intersekcjonalnej grupy roboczej ztozonej z ekspertek i ekspertéw réznych dziedzin:

dostepnosci, rbwnouprawnienia, wsparcia grup marginalizowanych oraz mniejszo$ci. Grupa powinna:

=> zebraé najwazniejsze narzedzia (np. Model Dostepnej Kultury) i ocenié, ktére mozna uwspdlnié, rozwingé
lub rozszerzy¢ o kolejne grupy odbiorcéw,

= zgromadzi¢ wiedze o réznych grupach, dobre praktyki realizowane w obszarze kultury oraz
doswiadczenia i wnioski.

Polski system finansowania dziatan kulturalnych wymaga rewizji w celu zapewnienia wiekszych srodkéw na

projekty dostepnosciowe.

4. Inicjatywa MKiDN dotyczgca nowej definicji dostepnosci w kulturze.
Ministerstwo powinno podjg¢ prace nad nowg definicjg dostepnosci, obejmujacg nie tylko aspekty fizyczne
(np. architektoniczne), ale takze spoteczne, ekonomiczne i cyfrowe.

5. Réwnolegte dziatania na rzecz szerokiego wtgczania i wsparcia kadr odpowiedzialnych za dostepnosé.
Konieczne jest zebranie informac;ji od oséb zajmujgcych sie dostepnoscig i wtgczaniem, aby zidentyfikowac
ich potrzeby, takie jak:
= umocowanie koordynatoréw dostepnosci w strukturach instytucji,
= stabilne finansowanie,
=> wsparcie asystentéw miedzykulturowych,
= efektywna wspotpraca z zespotami.

Zabezpieczenie potrzeb tych kadr zapewni im motywacje i zasoby do dalszego zwiekszania inkluzywnosci.

6. Wspotpraca sektora kultury z sektorem zdrowia psychicznego.

Warto zaadresowaé problem barier w uczestnictwie w kulturze wynikajgcych z kryzyséw zdrowia
psychicznego. Celem jest opracowanie modelu podobnego do brytyjskiej , kultury na recepte”, w ramach

ktérego pracownicy sektora zdrowia i ustug spotecznych tgczyliby osoby zagrozone wykluczeniem
z instytucjami i organizacjami kultury.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/-o5VruvYB1o?si=obsVR4RQNDTfFca1&t=20617

debaty plenarne

Jak finansowa¢ kulture? 8.11.2024,

1. Kultura jest obowigzkiem obligatoryjnym, dlatego powinna by¢ réwniez traktowana jako wydatek
obligatoryjny.

2. Optata turystyczna powinna uwzgledniaé dziedzictwo kulturowe.
3. Sektor kultury wymaga wsparcia w zakresie edukacji dotyczgcej fundraisingu.

4. Powotywanie czasowych, niepublicznych spotecznych instytucji kultury moze byé rozwigzaniem
wspierajgcym finansowanie dziatan kulturalnych.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé¢ nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/M45Nqk1cz9s?si=uMBSmcQgUUCBoPTy&t=1059

debaty plenarne

Decentralizacja - o nowym podziale 8.11.2024
kompetencji w zarzgdzaniu kulturg

1. Rozpoczecie prac nad nowelizacjg istniejgcej ustawy lub opracowaniem nowej ustawy o prowadzeniu
i organizowaniu dziatalno$ci kulturalne;j.

2. Powotanie w strukturach MKiDN komorki odpowiedzialnej za prowadzenie dialogu z samorzadami.

3. Zwrécenie szczegoblnej uwagi na poziom regionalny (mezzo), poniewaz rozwoj kultury jest nieréwnomierny.
Problemy duzych miast czesto réznig sie od wyzwan stojgcych przed matymi miejscowosciami. Istnieje
potrzeba budowania poziomych struktur wspoétpracy oraz mechanizmoéw samouczenia sie.

4. Decentralizacja finansowania kultury.
= Wprowadzenie znaczonego budzetu na kulture.

= Wypracowanie obligatoryjnego minimum $rodkéw na kulture.

5. Analiza mozliwosci wprowadzenia rad powierniczych do instytucji kultury.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/M45Nqk1cz9s?si=oAVaab794ihKVSo-&t=8758

debaty plenarne

(re)Forma instytucji kultury - 8.11.2024
publiczne, spoteczne, prywatne

1. Natychmiastowe rozpoczecie prac nad nowelizacjg ustawy o dziatalnoéci kulturalnej.
2. Nowa formuta konkurséw na stanowisko dyrektora instytucji kultury, uwzgledniajaca:
= kompetencje miegkkie,
= mozliwo$¢ wspotpracy w duetach,
= otwarcie na udziat podmiotdéw spotecznych.
3. Wprowadzenie do ustawy pojecia spotecznej instytucji kultury.
4. Uwzglednienie rezydencji artystycznych w zapisach ustawy.
5. Okreslenie zasad nadzoru nad instytucjami kultury, w tym:
= procedur odwotywania dyrektoréw,
= standarddw przeprowadzania audytow,
= obowigzku wpisywania wysokoéci dotacji do umowy z dyrektorem,

=> zagwarantowania wieloletniego finansowania dotacji podmiotowe;.
6. Sprecyzowanie zasad przekazywania instytucji nowo powotanemu dyrektorowii.

7. Weryfikacja listy MKIDN zawierajgcej reprezentantéw resortéw w komisjach.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/M45Nqk1cz9s?si=trVsPW7aQoZel_yX&t=19260

debaty plenarne

Jak czytaé, ogladac i stuchaé 8.11.2024
w czasach nieuwagi?

1. Tworzenie ,trzecich miejsc”, poza domem i praca, w ktérych mozemy przebywaé razem, budowaé
przestrzenie skupienia i troski, alternatywe dla wszechobecnego rozproszenia:

= te role mogtyby odgrywac biblioteki jako przestrzenie wspélnego/osobnego czytania/ogladania
(Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa),

= ale tez teatry, stawiajgce na edukacje i proces tworzenia, nie na sam spektakl jako produkt,

= a takze gminne Kluby Rozwoju Cyfrowego (zaplanowane w Strategii Cyfryzacji Polski do roku 2035).

2. Biblioteki powinny byé centrami pracy nad dojrzatoscia cyfrowg i strefami gtebokiej uwagi -
skoro juz zbudowali$my infrastrukture dla hiperuwagi i nowych mediéw (przyciggnety nowych odbiorcéw),
to stworzmy tez przestrzenie na wyciszenie i skupienie. To sie nie musi wykluczaé, moze sie uzupetniaé.
W bibliotekach nalezy tez zbudowa¢ autonomiczne sfery lektury, catkowicie wolne od narzedzi cyfrowych.

3. Wiaczenie ludzi kultury w prace zaplanowanych w Strategii Cyfryzacji Polski gminnych Klubéw
Rozwoju Cyfrowego.
Powinny one by¢ zwigzane z ideg budowania dialogu spotecznego i lokalnej kultury uwagi a nie samego
onarzedziowania i podnoszenia ,kompetencji cyfrowych”. Konieczne sg tez uzupetnienia do Strategii:
miekkie dziatania edukacyjne, nie tylko warsztaty z uzywania technologii.

4. Odejscie od wytacznie ilosciowych wskaznikéw oceniania dziatalnosci instytucji na rzecz bardziej
jakosciowego badania, zwigzanego z politykami uwagi.
Zmiany wskaznikéw uczestnictwa w kulturze biorgce pod uwage przemiane uwagi i konieczno$¢ pracy
w zakresie ,gtebokiej uwagi” oraz budowania relacji. Uwaga gteboka wymaga innego typu organizacji
przestrzeni, czasu, relacji. Dowarto$ciowanie kameralnych dziatan.

5. Przetamanie dominujgcej narracji, koncentrujgcej sie przede wszystkim na negatywnym wptywie nowych
technologii, stawianie w edukacji na madre, celowe ich uzywanie, tgczace szeroko rozumiang higiene
cyfrowg i krytyczne myslenie z twérczym korzystaniem z nowych technologii.

Technologia jako dziedzina, na ktérg mamy wptyw i mozemy jg zmieniac.

6. Nowe, jako$ciowe badania czytelnictwa (takze tego na ekranach) jako badania uczestnictwa w lekturze.
Zmiana stylu rozmowy o czytelnictwie. Potrzebujemy wiecej wiedzy, innej niz ta iloSciowa.

7. Korzystanie w pracy proczytelniczej z narzedzi, ktére do tej pory byty zarezerwowane dla specjalistek/
specijalistow, zajmujgcych sie grupami wymagajgcymi. Przede wszystkim zasada: ,zaczynamy od
najstabszych”.

8. Ksztattujgca uwage, uczaca skupienia oraz sensownego uzywania technologii edukacja kulturowa
w szkotach jako przeciwwaga dla rozproszenia - w edukacji i kulturze musimy $wiadomie budowaé
alternatywe dla sposobdéw funkcjonowania w trybie hiperuwagi i rozproszenia.

9. Integracja miedzyresortowa i miedzyinstytucjonalna dziatan na rzecz czytelnictwa i uwagi (w tym
konieczne, zwigzane z tg miedzyresortowoscig zmiany w Narodowym Programie Rozwoju Czytelnictwa).

./



debaty plenarne

10. Polityka uwagi jako cze$é polityki painstwa, w tym polityki kulturalnej
(Uwaga gteboka jako zaséb do regeneracji. Uwaga jako dobre wspdlne, warto$¢ spoteczna umozliwiajgca
budowanie zaufania i stabilnego panstwa):

= polityka uwagi jako element tworzenia/aktualizacji strategii instytucji kultury/podmiotéw dziatajgcych
w kulturze (branie pod uwage przebodzcowania i nadmiaru informacyjnego jako problemu
Z angazowaniem sie w uczestnictwo w kulturze, a wiec takie organizowanie przestrzeni wydarzen, aby
sprzyjata interakcjom spotecznym);

=> praca na rzecz usieciowania wydarzenh kulturalnych i inicjatyw lokalnych, aby stanowity dla siebie
wsparcie, a nie konkurencje w ,walce o uwage"” widza/uczestnika;

= polityka uwagi jako element organizacji wydarzen kulturalnych i promociji kultury;

= polityka uwagi w strategiach pracowniczych — zwrécenie uwagi na wypalenie pracownikdw, ich koszty
emocjonalne, sposoby organizacji czasu pracy;

= polityka uwagi w strategiach promoc;ji instytucji i prowadzenia social mediow;
= polityka uwagi jako element projektowania przestrzeni publicznej (ekrany finansowane ze $rodkéw
publicznych - przepracowanie jakim celom stuzg i po co sg projektowane);

= koniecznos$¢ przeciwdziatania nierbwnosciom klasowym, ktére mogg pogtebiaé zanik zdolnoéci
do gtebokiej uwagi (i zwigzanych z gtebokg uwagg kompetencji). Rynek ustug w zakresie ,,detoksu
cyfrowego” i mindfulness skierowany do oséb z grup uprzywilejowanych rozwija sie szybko
i kapitalizuje problem zaniku uwagi. Kluczowe jest aby poprzez publiczne programy wsparcia,
realizowane w sieci (MOPS, szkota, instytucje kultury, kuratorzy) docieraé do oséb, ktére sg w grupie
najbardziej zagrozone;.

Kliknij tutaj, aby obejrze¢ nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/M45Nqk1cz9s?si=Ewh3fdX-k5uSpM0L&t=26827

debaty plenarne

Pracownice/pracownicy sztuki. 8.11.2024
Dlaczego wcigz potrzebujemy rozméw
o ptacach i warunkach pracy?

1. Rozwigzanie problemu artystéw w wieku emerytalnym, ktérzy nie majg prawa do minimalnej emerytury.

2. Dokonczenie prac nad ustawg o statusie artysty zawodowego, z uwzglednieniem rozwigzan emerytalnych
dla mtodych artystéw rozpoczynajgcych swojg kariere.

3. Obowigzkowe uwzglednianie wynagrodzen dla twércoéw w grantach na dziatalno$¢ kulturalng, pod rygorem
nierozliczenia projektu w przypadku ich pominiecia.

4. Ustalenie minimalnych stawek za prace artystyczng, odpowiednich dla poszczegélnych dziedzin twérczosci,
takich jak udziat w wystawach czy rola w spektaklu. Stawki te powinny by¢ powigzane z kluczowymi
wskaznikami, jak ptaca minimalna, co ograniczy zjawisko ,pracy do portfolio”.

5. Wprowadzenie uktadoéw zbiorowych dla artystéw, ktére bedg regulowaé kwestie wynagrodzen i warunkéw
pracy.
6. Stworzenie mechanizméw awansu zawodowego dla artystéw, ktére wigzatyby sie z podwyzszeniem

minimalnych stawek wynagrodzenia (np. rezyserka teatralna po okreslonej liczbie lat pracy osigga wyzszy
poziom ptacowy za realizacje spektakli).

7. Wprowadzenie ,karty artysty,” wzorowanej na karcie nauczyciela, regulujgcej wynagrodzenia, warunki pracy
i systemy awansu zawodowego dla tworcow.

8. Dostosowanie przepiséw dotyczgcych optaty reprograficznej do wspoétczesnych realiéw technologicznych
i standardéw obowigzujgcych w Unii Europejskiej. Rozwazenie finansowania doptat do emerytur dla
artystow ze zmodyfikowanej optaty reprograficzne;.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/M45Nqk1cz9s?si=Hy6QU59xWwTB3QmA&t=34439

debaty plenarne

Edukacja kulturowa:

9.11.2024
jak zmienié szkote

Do momentu publikacji niniejszego dokumentu nie otrzymali$my rekomendacji od koordynatora tej debaty.
Ponizej publikujemy zapis debaty.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé¢ nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/bbK3aMdE-Mc?si=dkQ6OWkqcCrIMDS-&t=1031

debaty plenarne

Mtoda kultura: 9.11.2024
nowe media i jezyki

Do momentu publikacji niniejszego dokumentu nie otrzymali$my rekomendacji od koordynatora tej debaty.
Ponizej publikujemy zapis debaty.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé¢ nagranie z debaty



https://www.youtube.com/live/bbK3aMdE-Mc?si=CAxOtbMRm7VEfhFd&t=8750




debaty panelowe

Przysztos¢ bibliotek z punktu 7.11.2024
widzenia os6b piszacych ksigzki

1. Pilna reforma systemu PLR (Public Lending Right)
= Wypozyczenia ksigzek nie powinny by¢ ekstrapolowane z niewielkiego procenta badanych bibliotek, lecz
obejmowac petny katalog ksigzek wypozyczanych w Polsce. Dzieki temu rekompensaty trafiatyby do
wszystkich uprawnionych twércow.
= Kwota przeznaczana na rekompensaty powinna zosta¢ znaczgco zwiekszona i zalezna od
rozporzadzenia ministerialnego, a nie jak obecnie — wyliczana jako procent pieniedzy przeznaczonych na
zakupy biblioteczne.

2. Prace nad kolejng edycjg Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa (NPRCz)
= NPRCz, bedacy drugim co do wielko$ci po samorzgdach zrédtem finansowania dziatalno$ci bibliotek,
powinien uwzgledniaé priorytety stuzgce zaréwno bibliotekom, jak i twércom wspotczesnej literatury
polskiej.
= Program zakupu literatury nagradzanej i nominowanej do nagréd literackich.
= Program organizacji spotkan literackich, w tym z debiutantami, ttumaczami oraz twércami poez;ji.

= Wprowadzenie w ramach NPRCz widetek ptacowych, aby unikngé sytuacji, w ktérej pisarki i pisarze sg
zapraszani ,za herbate” lub przeciwnie — celebryci literatury otrzymujg wygérowane wynagrodzenia.

3. Stworzenie systemowego wsparcia dla literatury na wzér rozwigzan stosowanych w filmie.

= Instytut Ksigzki powinien petni¢ role operatora funduszu wspieranego przez wydawcow, hurtownikéw
i sprzedawcoéw ksigzek.

= Referencjg moze by¢ zlikwidowany w 2015 roku Fundusz Wsparcia Twérczosci, na ktéry wydawcy
odprowadzali procent wptywdw za publikacje utwordw, ktére po wygasnieciu autorskich praw
majgtkowych weszty do domeny publicznej. Zlikwidowano go rzekomo, by ,utatwié publikacje
utworow w domenie publicznej”. Programy operacyjne takiego funduszu powinny wspieraé wspdélne
przedsiewziecia bibliotek i srodowiska literackiego.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/wDK_2Qsr_Fc?si=xjo-2Je1ndSsH_-n

debaty panelowe

Wiem, czego nie wiem i jak to zmienié. 8.11.2024
Jakiego liderstwa potrzebujemy dzi§ w kulturze
i co nam moze w tych poszukiwaniach poméc

1. Liderstwo jako rola, a nie trwata funkcja.
=> Rola lidera/liderki moze by¢ dzielona i wymienna, np. w pracy zespotowej czy duetach dyrektorskich.
= Funkcja lidera nie musi by¢ przypisana na state - mozna jg petni¢ w zaleznos$ci od projektu czy wyzwania.

= Nie kazda osoba petnigca funkcje dyrektorskg jest automatycznie liderem.

2. Zréznicowane podejscie do liderstwa.
= Nie rekomenduje si¢ jednego modelu zarzgdzania czy postawy liderskiej.
= Wazne jest elastyczne podejscie i dob6r modelu w zalezno$ci od kontekstu oraz wyzwan, przed ktérymi
staje instytucja.
3. Wzmacnianie kompetencji liderskich.
Kluczowe kompetencije lideréw i liderek to:
= Rezyliencja - zdolno$¢ do adaptaciji i radzenia sobie z trudnos$ciami.
= Empatia — umiejetno$é rozumienia i wspierania zespotu.
= Reaktywno$¢ - szybkie i trafne reagowanie na zmiany.
= Umiejetnos¢ zarzgdzania réznorodnoscia — tworzenie przestrzeni dla réznych perspektyw.
= Przewidywalno$¢ i stabilnos¢ — budowanie zaufania dzieki spojnosci dziatan.
= Otwarto$¢ na zmiany i konsekwencja w ich wprowadzaniu.
= Spo6jnosé na poziomie wartosci osoby i realizacji wizji i misji instytuciji.
= Otwarto$¢ na rozwadj (poszerzanie wiedzy i umiejetnosci).
4. Dostep do narzedzi wspierajacych liderstwo.
Rekomenduje sie:
=> Sieciowanie (0s6b z branzy i miedzysektorowe, wymiana zasobéw, tworzenie grup samopomocowych).
= Mentoring i tutoring, superwizja.
= Warsztaty kompetencyjne skoncentrowane na rozwoju kompetencji miekkich i komunikacyjnych.
= Dla systemowego korzystania z tych narzedzi konieczne jest zapewnienie srodkéw finansowych
w budzetach instytucji oraz projektéw dotacyjnych.
5. Praca nad postawami, w tym zmiana postaw lub ich uelastycznianie.
Postawy kluczowe dla wspétczesnych liderow:

= Dostepnos$¢ - zaczynajgca sie od otwartosci myslenia, a nie jedynie od zapewnienia infrastruktury.
Dostepnos¢ zaczyna sie w gtowie, nie jest ,windg na wozek”.

= Otwarto$¢ na ré6znorodnosé, ekologie, edukacje kulturalng, zycie spoteczne dbajgce o wspdlnote.
= Demokratyzacja dziatan.

= Reakcja na kryzysy i postep technologiczny.

= Uznawanie lokalnosci i historii.
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6. Jakie zespoty chca mieé kadry kultury?

Pracownicy chcg wspodtpracowac z liderami i liderkami, ktorzy:

= Sg autentyczni i $wiadomi swoich mozliwos$ci oraz ograniczen.

= Zapewniajg bezpieczenstwo i budujg zaufanie.

=> Potrafig tworzy¢ spdjng wizje instytucji i wtgczajg innych w jej realizacje.
7. Ryzyko nadmiernego obcigzenia lideréw i liderek.

= Nadprodukcja w kulturze prowadzi do przecigzenia oséb liderskich i przenoszenia tej postawy na
zespoty.

=> Istnieje realne zagrozenie wypaleniem zawodowym
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Jak wtadze robig nas w... 8.11.2024
i co z tym zrobié¢

1. Rekomendujemy, by zaczgé uczciwg, rzetelng debate publiczng nad problemami, zgtoszonymi przez osoby,
ktére majg do$é rozmodw o niczym, zbadanie tych probleméw oraz nastepnie podjecie systemowych dziatan
do ich rozwigzania. Problemy te, w formie gorzkich ,,propozycji”, zawarte sg w pos$cie:
https://www.facebook.com/alina.czyzewska.7/posts/pfbidOyYAQFNuGpf2CmNSeG4BFoVRj4kwh2QcKE7Cr
qP54baVH57tGPcwvYv5zHcvzzCd4l

2. Rozpoczecie procedury odwotania dyrektora Biblioteki Narodowej za naruszenia prawa w zwigzku
z petnieniem funkciji, tj. naruszenie m.in. art 4 i 4 ustawy o bibliotekach: nieujawnianie zbioréw przez
16 lat, zaniedbanie ochrony zbioréw. Utrata spotecznego zaufania do dyrektora po ujawnieniu ukrywania
zbioréw i utrudniania dostepu do nich jest ogromna. Do tego coraz szerzej spoteczenstwo styszy o ztym
traktowaniu pracownic i pracownikdw. Istnieje uzasadnione podejrzenie, ze dyrektor mogt utajniac takze
inne zbiory. Niezbedna jest potezna kontrola dotyczaca prowadzenia BN, zakupu, niezabezpieczania,
nieewidencjonowania i ukrywania zbioréw (nie wiadomo wtasciwie, jaka moze by¢ ich skala)
i prawdopodobnie zgtoszenie zawiadomienia do prokuratury.

3. Kontrola dotyczgca zbiorowego zarzgdzania prawami przez ZASP w zwigzku z wieloma sygnatami
o nieprawidtowosciach, ujawnionymi kilka lat temu.

3.1. Zaprzestanie powotywania ZASP do komisji konkursowych w konkursach na dyrektoréw do czasu az nie
zostanie zrobiona kontrola i poniesione zostang konsekwencje.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://www.facebook.com/alina.czyzewska.7/posts/pfbid0yYAQFNuGpf2CmNSeG4BFoVRj4kwh2QcKE7CrqP54baVH57tGPcwvYv5zHcvzzCd4l
https://www.facebook.com/alina.czyzewska.7/posts/pfbid0yYAQFNuGpf2CmNSeG4BFoVRj4kwh2QcKE7CrqP54baVH57tGPcwvYv5zHcvzzCd4l
https://youtu.be/pX1zziZ8ES0?si=_-ALb_U_Kr97D67o
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Jak zapobiega¢ naduzyciom wtadzy 8.11.2024
w instytucjach kultury?

1. Zaprojektowanie funkcji Petnomocnika ds. przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji,
molestowaniu oraz innym zjawiskom niepozgdanym w instytucjach kultury.

2. Zebranie, opracowanie i opiniowanie istniejgcych w instytucjach kultury oraz innych jednostkach
podlegtych Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego wewnetrznych aktéw prawnych dotyczacych
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu.

3. Dazenie do ogtaszania konkurséw na stanowiska dyrektorskie w instytucjach kultury, zamiast
korzystania z trybu ,powierzania”, ktéry w wielu przypadkach sprzyjat, a nawet mégt bezposrednio
prowadzi¢, do naduzy¢ wtadzy.

4. Promowanie, upowszechnianie i propagowanie wiedzy oraz dziatan w zakresie przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu.

5. Wspoétpraca z krajowymi organizacjami spotecznymi, w tym ze zwigzkami zawodowymi oraz
organizacjami pracodawcow z sektora podlegtego Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

6. Wprowadzenie systemu szkolen i wsparcia prawnego dla instytuciji kultury.

7. Wprowadzenie polityki premiowania instytucji pozytywnie wyrézniajgcych sie w tym obszarze, np.
poprzez punkty premiujgce w systemach dofinansowan, ubiegania sie o dotacje lub $rodki celowe, a takze
nadawanie certyfikatéw, takich jak ,Instytucja Bezpieczna”.

8. Opracowanie i wdrozenie ankiety badajacej dobrostan pracownikéw instytucji kultury jako statego
narzedzia monitorujgcego.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/Y0JupGCO91w?si=Zi--GM1a0Wv4vTGw
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Czy mozna w sektorze kultury przezwyciezyé 9.11.2024
kod folwarku? Jak tworzy¢ kulture
wspoétodpowiedzialnos$ci i zaangazowania?

REKOMEDACJE DLA ORGANIZATOROW

1. Zatrudnianie odpowiednich os6b

Rekomendujemy zmiane rozporzgdzenia dotyczgcego organizacji oraz sposobu przeprowadzania
konkurséw. Nalezy wprowadzi¢ mozliwos¢ stosowania rzetelnych form weryfikacji predyspozycji
kandydatéw oraz ich kompetencji miekkich. W przypadku mianowan, powinno sie uwzgledniaé nie tylko
dorobek naukowy i artystyczny, ale takze kompetencje umozliwiajgce skuteczne kierowanie instytucja,
zwtaszcza w trudnych okresach, takich jak kryzys. Na wzoér propozycji przedstawionych przez pana
Rypsona podczas debaty, rekomendujemy opracowanie matrycy kompetencji potrzebnych do zarzgdzania
instytucjg (co juz podobno funkcjonuje przy konkursach w $rodowisku Muzealnikéw) oraz przeprowadzanie
wywiadéw kompetencyjnych, ktére weryfikujg nie tylko deklaracje kandydatéw, ale réwniez ich rzeczywiste
doswiadczenie, potwierdzajgce posiadanie odpowiednich umiejetnosci.

2. Podniesienie standardow konkursow

Proponujemy stworzenie zespotu roboczego, ktdry opracuje wysoki standard prowadzenia postepowan
konkursowych. Nalezy przeszkoli¢ komisje konkursowe w zakresie profesjonalnego prowadzenia
catego procesu — od formutowania oczekiwan wobec kandydatéw, przez okreslenie kryteriow oceny
aplikacji konkursowych, opis etatow, opracowanie narzedzi rekrutacyjnych (ustrukturyzowane wywiady
kompetencyjne, testy, zadania praktyczne), az po przekazywanie informacji zwrotnej osobom, ktére nie
zostaty wybrane na stanowisko.

3. Systematyczne wsparcie rozwoju kompetencji zarzadczych i przywodczych

Jesli osoba bez doswiadczenia w zarzadzaniu instytucjg zostaje na nig powotana, obowigzkiem organizatora
powinno by¢ zapewnienie jej odpowiedniego wsparcia. W wielu instytucjach brakuje budzetu na takie
wsparcie (mentorskie, doradcze czy zewnetrzne programy rozwojowe). W umowie z nowym dyrektorem/
nowg dyrektorkg powinny znalez¢ sie zapisy dotyczgce budzetu i celéw rozwojowych na pierwszy rok

pracy. Konieczne jest takze dopracowanie programow szkoleniowych dla kadry zarzgdzajacej instytucjami
kultury, ktére bedg realizowane przez praktykéw, a nie teoretykdw. Organizowanie szkolen i programéw
rozwojowych przez instytucje takie jak NCK czy Nadbattyckie Centrum Kultury mogtoby stanowié cenne
wsparcie.

4. Monitoring i zgtaszanie niepozadanych zachowan w instytucjach

Nalezy stworzy¢ system umozliwiajgcy regularny monitoring oraz diagnozowanie niepozgdanych zachowan
w instytucjach kultury. Wazne jest, aby umozliwi¢ anonimowe zgtoszenia dotyczgce mobbingu, przemocy,
czy niewtasciwego traktowania zaréwno ze strony wtadz instytucji, jak i innych pracownikéw. Tego typu
rozwigzanie jest szczegoblnie wazne w matych, gminnych osrodkach kultury (biblioteki, domy kultury), gdzie
pracownicy majg ograniczone mozliwo$ci reagowania na przemoc i inne niewtasciwe zachowania z obawy
przed utratg pracy czy stygmatyzacjg. Czesto majg tez poczucie braku wptywu i silny lek przed jakgkolwiek
reakcja.

./
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5. Wsparcie dla mniejszych instytuciji

Nalezy przeanalizowaé mozliwo$¢ stworzenia Wojewddzkich Centréw Ustug Wspolnych HR, ktére mogtyby
wspiera¢ mniejsze instytucje kultury w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi (by¢ moze w ramach
wiekszych instytucji, takich jak np. Nadbattyckie Centrum Kultury). Takie centra mogtyby oferowa¢ pomoc
w zakresie rekrutacji, wdrazania nowych pracownikéw, systeméw wynagradzania, motywaciji, a takze
tworzenia organizacyjnych kultur wspierajgcych bezpieczenstwo psychiczne i odpowiedzialno$é. W takich
centrach pracownicy i pracowniczki mogliby tez szukaé pomocy w sytuacjach trudnych. W wiekszych
instytucjach istnieje mozliwos$¢ zatrudnienia specjalistéw ds. HR. W matych instytucjach nie ma takich
mozliwosci budzetowych. Stworzenie centrow ustug wspdlnych bytoby rozwigzaniem korzystnym
finansowo. Mogtby takze zostaé opracowany wspélny zestaw standardow.

. Rzetelne badanie zjawisk w sektorze kultury

Wymaga si¢ przeprowadzenia rzetelnych badan dotyczgcych funkcjonowania sektora kultury i sektora
spotecznego zwigzanego z kulturg. Punkt odniesienia — ostatnie badania Prof. D. Maison dla kampanii - ,Nie
hejtuje”. Powszechny poziom frustracji i bezradnos$ci pracownikéw kultury/sektora spotecznego zwigzanego
z kulturg wymaga badania. Takie badania powinny uwzglednia¢ zaréwno dobre, jak i zte praktyki, a wyniki
powinny byé ogtoszone, omoéwione i wykorzystane do opracowania programéw naprawczych.

»Folwarczno$é”, hierarchiczne, zamkniete struktury sprzyjajg despotycznym zachowaniem kierownictwa
oraz mobbingowi - czesto ukrytemu i bezkarnemu. Nazywamy juz te zjawiska - teraz trzeba badac i dziata¢.

. Program mikrograntéw na inicjatywy zespotowe dotyczace rozwoju

Proponujemy stworzenie programu dofinansowania mikroprojektéw na poziomie zespotéw instytucji
kultury. Mikrogranty (od 10 do 20 tys. zt) mogtyby wspieraé mate inicjatywy rozwojowe lub usprawnienia
w codziennej pracy instytuciji.

REKOMENDACJE DLA DYREKTOREK | DYREKTOROW INSTYTUCJI KULTURY

1.

Wiaczenie kultury wspoétpracy do strategii instytuciji.

Warto, aby strategia instytucji uwzgledniata kwestie zwigzane z rozwojem kultury wspétpracy oraz
tworzeniem bezpiecznych warunkéw pracy i rozwoju dla pracownikéw.

. Jasne okreslanie oczekiwan.

Nalezy precyzyjnie okreslaé oczekiwania wobec pracownikéw, regularnie rozmawiac¢ o kryteriach ewaluacji
pracy, wdraza¢ systematyczne informacje zwrotne i pracowac¢ nad zaufaniem w zespole.

. Madre wdrazanie nowych pracownikoéw.

Warto dbaé o wprowadzenie nowych pracownikéw do instytucji, przedstawiajgc im misje, wartosci i normy
zachowan instytuciji.

Uznanie i wzmacnianie pozytywnych postaw.

Nalezy wyraza¢ uznanie dla pracownikéw i wzmacnia¢ ich wspotprace, celebrowaé sukcesy i zakonczenie
projektow.
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10.

11.

12.

Wprowadzenie metody autoewaluaciji.

Powinno sie wdraza¢ metode autoewaluacji, aby po zakoriczeniu projektéw wyciggac wnioski i planowac
dalszy rozwéj. Zasada: STOP START KONTYNUULJ.

Zaangazowanie pracownikéw w procesy decyzyjne.

Dyrektorzy powinni zaprasza¢ pracownikéw do wspdélnego wypracowywania rozwigzan, nie ba¢ sie
przyznawacé do niewiedzy i tworzy¢ zespoty zadaniowe.

Wzmacnianie rozwoju kompetencji pracownikéw.

Nalezy inwestowac w rozwéj kompetencji pracownikéw, a nie w ich zalezno$é od dyrekcji.

Wsparcie sredniej kadry kierowniczej.

Dyrektorzy powinni wyodrebni¢ w budzecie instytucji fundusze na dziatania rozwojowe dla $redniej kadry
kierowniczej oraz reagowac na nieprawidtowe zachowania w instytucji. Wyciggaé konsekwencje wobec
0s06b, ktére tamig zasady wspdtpracy.

Korzystanie z dostepnej wiedzy.

Warto korzysta¢ z wiedzy dostepnej bezptatnie, ktéra pomoze w budowaniu bezpiecznego miejsca pracy
i kultury odpowiedzialnoéci.

Dbatos$é o rozwdj lidera.

Dyrektorzy powinni regularnie dba¢ o wtasny rozwoj jako liderzy i nie poprzestawaé na przekonaniu, ze ich
rola nie wymaga dalszego rozwoju.

Dialog o zasadach etycznych.

Nalezy angazowaé pracownikéw i spotecznosé instytucji w rozmowy o normach etycznych oraz
wspoéttworzenie kodeksu wspotpracy.

Onboarding - zyczliwe wprowadzenie lideréw.

Warto, aby liderzy opuszczajgcy stanowisko wspierali nowych dyrektoréw w procesie wprowadzania do roli.

Kliknij tutaj, aby obejrze¢ nagranie z debaty



https://youtu.be/Iqc1uCZLlCM?si=sYMEu3R7apbf66bN
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Animator/ka oraz edukator/ka - 7.11.2024
pilnie potrzebny zawéd (w) przysztosci

1. Przedyskutowanie wspélnie ze srodowiskiem i przygotowanie ram zawodu animatora/animatorki,
edukatora/edukatorki kulturowej — celem jest dostrzezenie, wzmocnienie i reprezentacja Srodowiska
animacji/edukacji kulturowej. Na przyktad, jednym ze sposobdéw wtgczenia tego procesu w obowigzujgce
ramy jest utworzenie Sektorowej Ramy ds. kompetencji zawodowych w kulturze (PARP). Rozwigzaniem
moze by¢ ustawa o ustugach animacyjnych lub o animacji kulturowe.

2. Ramy zawodowe uzupetnienie o system rozwoju kompetenciji (opartej o juz istniejgce: NCK, Matopolski
Instytut Kultury w Krakowie, Mazowiecki Instytut Kultury, programy miejskie w Warszawie, Gdansku,
Krakowie);

3. Uzupetnienie w ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji art 15a (Dz.U.2024.1606)podstawy prawne;j
dla sektora kultury do tworzenia kwalifikacji w sektorze kultury. Obecnie brak ten nie pozwala instytucjom
kultury tworzy¢ sektorowych kwalifikacje i wtgczac je do systemu.

4. Zawigzanie systemowej wspoétpracy miedzy Ministerstwem Kultury i Edukacji o zbudowaniu wspolnych
programoéw dotacyjnych (lub redefiniowanie istniejgcych) i szkoleniowych dla kadr oséb, ktére zajmujg sie
rozwojem dzieci, mtodziezy i dorostych.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé¢ nagranie z debaty



https://youtu.be/N89_8fLJ95Y?si=dDqn07DLawKnyxzh

debaty panelowe

Dla czy z? Jak wspoétczesnie tworzyé 9.11.2024
skutecznie angazujgce wydarzenia
i dziatania w kulturze i sztuce

1. Niezbadany obszar partycypacji w kulturze i sztuce
W Polsce wcigz nie przeprowadzono kompleksowych badan dotyczgcych partycypacji w kulturze i sztuce,
szczegolnie w kontekscie wspottworzenia kultury przez osoby, ktére nie sg profesjonalnymi artystami. Choé
istnieje wiele inicjatyw — zaréwno wynikajgcych z tymczasowych projektéw dofinansowanych z r6znych
funduszy, jak i (w mniejszym stopniu) z decyzji dyrektoréw instytucji kultury - to gtéwnie sg to oddolne
dziatania animatoréw i edukatoroéw. Jednakze ich zakres i stopien realizacji w Polsce pozostajg nieznane.

2. Badania skali i potrzeb aktywnej partycypacji

Z powyzszego wynika konieczno$¢ przeprowadzenia badan dotyczgcych skali i potrzeb aktywnej
partycypacji w kulturze oraz sztuce oséb, ktére nie majg profesjonalnego wyksztatcenia artystycznego.
Nalezy rowniez zbada¢, w jakim stopniu takie formy partycypacji sg realizowane w instytucjach kultury.

3. Brak statych dziatan w $cistym kontakcie z lokalng spotecznoscia

W Polsce jest niewiele instytuciji artystycznych, ktére konsekwentnie, w sposéb swiadomy i staty realizujg
dziatania w bliskim kontakcie z przedstawicielami lokalnej spotecznos$ci. Powinna to byé réwnolegta $ciezka
dziatalnosci obok dziatalno$ci statej, repertuarowej instytucji, cho¢ nie kazda instytucja musi jg realizowac.

4. Rozréznienie miedzy bierng a aktywna partycypacja
Nalezy jasno rozrézni¢ dwa typy partycypacji w kulturze: bierng — odbiorczg, i aktywng — wspoéttwoérczg. To
rozréznienie pozwoli lepiej zrozumiec¢ role odbiorcédw w procesie tworczym.

5. Znaczenie ,dziatania z”

Dziatania ,z” odbiorcami sg bardzo istotne, pod warunkiem ze nie bedg to pozorne formy aktywnej
partycypaciji, jak np. dekoracja, manipulacja czy tokenizm, ktére nie wnoszg realnego wktadu w proces
tworczy.

6. Instytucje kulturyi,dla”i,z"

Polskie instytucje kultury powinny dziata¢ zaréwno ,dla”, jak i ,z" odbiorcami. Nalezy umiejetnie przesuwaé
ten ,suwak” od dziatah tworzonych z myslg o odbiorcy do dziatan tworzonych wspélnie z odbiorcami,

w zaleznosci od potrzeb i mozliwoéci. Dodatkowo, warto stworzy¢ lepsze warunki w Polsce dla rozwoju
statej dziatalnosci spotecznej w instytucjach kultury.

7. Angazowanie spotecznosci lokalnej

Projekty i wydarzenia powstajgce w wyniku aktywnej partycypaciji ze spotecznoécig lokalng lub osobami
Jhieartystycznymi” znacznie bardziej angazujg uczestnikdw w rozumienie i ksztattowanie swoich potrzeb
zwigzanych z odbiorem kultury i sztuki.

8. Wydtuzony czas realizacji i inne metody zarzadzania

Projekty oparte na aktywnej partycypacji ze spotecznoscia lokalng lub osobami , nieartystycznymi”
wymagajg dwa razy wiecej czasu oraz zastosowania innych metod zarzgdzania, organizacji i realizacji niz
standardowe projekty tworzone wytgcznie przez profesjonalistow i artystow. Wymagajg one dostosowanych
harmonograméw oraz wiekszej elastycznosci.
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9. Wspétpraca réznych srodowisk
Projekty z aktywng partycypacjg potrzebujg warunkdéw sprzyjajgcych potgczeniu dziatan réznych
srodowisk — na przyktad instytucji artystycznej i szkoty — w celu skutecznej realizacji wspolnych celéw.
10. Szkolenia dla kadr kultury

Konieczne jest szerokie szkolenie kadr kultury, artystéw oraz nauczycieli, ktére pomoze w ksztattowaniu
Swiadomosci na temat prawdziwej aktywnej partycypaciji w kulturze i sztuce.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/MvaL4oZCTg8?si=1Q2HWd_tnLSJTI1N
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Ré6znorodno$é podmiotow kultury - szanse 7.11.2024
i wzywania dla budowy nowoczesnych,

transparentnych i skutecznych mechanizméw

finansowych

Do momentu publikacji niniejszego dokumentu nie otrzymalismy rekomendacji od koordynatora tej debaty.
Ponizej publikujemy zapis debaty.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/O-rmhxfuIv0?si=BswotaFVXkA2NB__
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Partnerstwa NGO z instytucjami kultury - 7.11.2024
wypracowanie nowych modeli wspétpracy

1. Wprowadzenie Dtugoterminowych Partnerstw: Rekomendujemy ustanowienie piecioletnich programoéw
wspotpracy miedzy NGO-sami a instytucjami kultury, z mozliwoscig ich przedtuzenia, opartego na jasno
zdefiniowanych celach spotecznych i kulturalnych. Takie podej$cie zapewni dtugofalowg stabilnos¢,
umozliwi wzrost wzajemnego zaufania i zwiekszy efektywnos$¢ wspoétdziatania.

Obowigzkowe Konsultacje z NGO-sami: Instytucje kultury powinny wprowadzi¢ regularne konsultacje

z organizacjami pozarzgdowymi na temat priorytetéw projektowych oraz kluczowych potrzeb spotecznych.
Dzieki temu NGO-sy bedg mogty realnie wptyng¢ na ksztattowanie oferty kulturalnej, co wptynie na jej
wiekszg dostepnosc i trafno$é wobec oczekiwan spotecznych.

Transparentno$¢é Finansowa: Sugerujemy wprowadzenie systematycznego raportowania wynikow
i finansdéw wspdlnych projektdw, z regularnym publikowaniem sprawozdan. Umozliwi to spoteczng kontrole
nad realizacjg partnerstw.

2. Balans Zaufania i Kontroli: Partnerstwa powinny opiera¢ sie na mechanizmach kontrolnych, ktére bedg
proporcjonalne do skali realizowanego projektu. Proponujemy wprowadzenie spotkan kontrolnych na
kluczowych etapach realizacji, organizowanych wspdlnie przez NGO-sy i instytucje kultury, co pozwoli
zredukowaé biurokracje przy jednoczesnym zapewnieniu petnej odpowiedzialnos$ci.

Redukcja Procedur Biurokratycznych: Nalezy uprosci¢ procedury aplikacyjne i rozliczeniowe,
wprowadzajgc zasade ,jednego punktu kontrolnego” dla mniejszych projektéw. Dostosowanie procedur do
wielkosci NGO-séw zmniejszy obcigzenie formalnosciami.

Podziat Srodkéw na Koszyki Finansowe: Proponujemy wprowadzenie réznych kategorii finansowania,
ktére bedg odpowiadaty na potrzeby duzych, matych i nowo powstatych NGO-séw. Taki podziat
umozliwi wyréwnanie szans w dostepie do srodkéw, umozliwiajgc mniejszym organizacjom aplikowanie
o mikrogranty, a bardziej doswiadczonym — o wigksze finansowanie na rozwdj ich projektow.

3. Odpolitycznienie Finansowania Kultury: Rekomendujemy stworzenie niezaleznego funduszu
kulturalnego, ktéry nie bedzie uzalezniony od zmieniajgcej sie polityki. Taki fundusz powinien gwarantowac
dtugoterminowe wsparcie dla sztuki i projektow o warto$ci spotecznej, a Srodki powinny by¢ przydzielane
przez niezalezne ciata doradcze z udziatem ekspertow w dziedzinie kultury.

Programy Finansowania Kontrnarracji w Sztuce: Proponujemy ustanowienie funduszy dedykowanych
dla sztuki eksperymentalnej i krytycznej. Takie wsparcie pozwoli na rozwdj réznorodnosci artystycznej
oraz uniezalezni NGO-sy od presji rynkowej. Fundusze te powinny obejmowaé réwniez mniejsze granty na
projekty, ktére wymagajg odwagi tworczej.

Media jako Platformy Wsparcia dla NGO-s6w: Media publiczne i branzowe powinny regularnie
monitorowacé i promowac dziatania NGO-s6w, ktére wnoszg nowg jako$¢ do kultury. Stworzenie statych
rubryk lub raportéw na temat probleméw i sukceséw sektora NGO pomoze w budowaniu $wiadomosci
spotecznej oraz propagowaniu najlepszych praktyk w obszarze kultury i sztuki.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/WLdjpQ57ZAg?si=E4Grsi1mC3abEPAG

debaty panelowe

Kultura na marginesie. Dlaczego panstwo 8.11.2024
polskie dyskryminuje instytucje kultury?

1. Osiaggniecie w kulturze stanu ,terroru praworzadnosci”: Zalezy nam na zapewnieniu absolutnego
poszanowania prawa przez organizatoréw instytucji kultury, zarébwno samorzadowych, jak i panstwowych.

2. Wzmocnienie autonomii instytucji kultury.

3. Réwnosé wynagrodzen w sektorze publicznym: Proponujemy przyjecie zasad wynagradzania
pracownikéw instytucji kultury, ktére beda analogiczne do zasad obowigzujgcych w innych podmiotach
sektora publicznego, w tym w w szczegdlnosci w jednostkach samorzgdowych.

4. Przywroécenie trzynastych pensji dla pracownikoéw kultury: Zgtaszamy postulat przywrécenia trzynastej
pens;ji dla pracownikéw sektora kultury, co zostato zawarte w projekcie ustawy o zmianie ustawy
o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla pracownikéw jednostek sfery budzetowej (druk sejmowy nr
327), opracowanym przez Stowarzyszenie Dyrektoréw i Dyrektorek Samorzadowych Instytucji Kultury.

5. Podwyzszenie odpraw emerytalnych: Proponujemy podwyzszenie odpraw emerytalnych dla pracownikéw
instytuciji kultury, tak jak dla pracownikéw samorzadowych.

6. Wprowadzenie $ciezki rozwoju zawodowego do ustawy.

7. Wprowadzenie dodatkéw do pensji: Zalezy nam na wprowadzeniu dodatkéw do pensji, takich jak dodatek
za prace w trudnych warunkach lub za prace na terenach wiejskich.

8. Doprecyzowanie umowy organizacyjno-finansowej dziatalnos$ci instytucji kultury: Proponujemy
wprowadzenie zmian w Ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej, w szczegélnosci
w artykule 15 ust. 5 po zdaniu ,Organizator przed powotaniem dyrektora zawiera z nim odrebng umowe
w formie pisemnej, w ktorej strony okres$lajg warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci instytucji kultury
oraz program jej dziatania.” dodaje sie zdanie: ,Umowa okresla w szczegdlnosci minimalng wysoko$é
dotacji podmiotowej instytucji oraz sposéb jej waloryzaciji.”.

9. Scedowanie na Ministra Kultury ustalania warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnosci
instytucji kultury: W drodze rozporzgdzenia poprzez dodanie w art. 15 ust. 5b o brzmieniu: ,Wzér umowy,
o ktérej mowa w ust. 5 okresli w drodze rozporzgdzenia minister wtasciwy do spraw kultury.”.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/W8XfHDDFQmc?si=oaelr8JEm1XHNTFy

debaty panelowe

Ksigzka dobrem kultury. 8.11.2024
Dlaczego mechanizmy wolnorynkowe
nie wystarczajg?

1. Ksigzka jako dobro kultury: Proponujemy ustawowe zdefiniowanie ksigzki jako dobra kultury.

2. Kompleksowa reforma rynku ksigzki: Zalecamy przeprowadzenie reformy rynku ksigzki, ktéra obejmowac
bedzie regulacje ceny oktadkowej oraz marz dystrybucyjnych, przeprowadzenie audytu przez UOKiK
w zakresie naduzywania pozycji dominujgcej przez podmioty rynkowe, wprowadzenie stawki VAT 0% na
ksigzki oraz wprowadzenie ulgi podatkowej na zakup ksigzek.

3. Zmiana systemu zakupéw bibliotecznych: Postulujemy zmiane systemu zakupéw bibliotecznych, w tym
zwiekszenie budzetéw na zakupy ksigzek oraz poprawe wynagrodzen za wypozyczenia.

4. Systemowe zbieranie danych z rynku ksigzki: \Warto wprowadzi¢ systemowe zbieranie danych z rynku
ksigzki, co pozwoli na precyzyjne okreslenie jego wielkosci, kondycji oraz zachodzgcych na nim zmian.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/lLd7UW0LfV8?si=SuzuRtbtoj1KXAOm




debaty panelowe

Czego nie widaé z Warszawy, czyli jak 7.11.2024
potaczyé centralng perspektywe rozwoju
kultury z tg regionalng i gminng

1. Decentralizacja i przekazanie prowadzenia cze$ci programdw wsparcia do regiondw, we wspoétpracy
z regionalnymi instytucjami kultury, tak aby oferta programéw byta lepiej dopasowana do potrzeb lokalnych.
Dziatanie to jednoczes$nie wyréwna szanse w dostepie do centralnie przydzielanych $rodkéw oraz
programow kompetencyjnych.

2. Wspottworzenie z instytucjami wspierajgcymi kadry kultury programéw wsparcia, obejmujgcych takze
lideréw i osoby zarzgdzajace.

3. Scislejsza wspdtpraca narodowych instytucii kultury oraz MKiDN z regionalnymi instytucjami, majaca
na celu lepsze poznanie zasobow, potrzeb i specyfiki danego regionu oraz wykorzystanie tej wiedzy przy
tworzeniu zmian prawnych i ksztattowaniu polityki kulturalne;j.

4. \Wspieranie regionalnych sieci wspotpracy oraz inicjatyw na rzecz ich tworzenia w regionach, w ktérych
takie sieci nie istnieja.
5. Wprowadzanie zmian w prawie, w szczegdlnoéci w ustawie o prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej, bazujgc

na do$wiadczeniach oséb pracujgcych w matych miejscowosciach.

6. Zwrdcenie uwagi na dziatalno$é animaciji kultury, a nie wytgcznie na perspektywe artystow i instytucji
artystycznych.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/IxzVJbMwrRI?si=dN13d4wozgscTfrS

debaty panelowe

Kultura lokalnie skuteczna 8.11.2024

1. Praca animatordéw kultury buduje kapitat spoteczny w $srodowiskach, w ktérych i dla ktérych dziataja.

2. Postulujemy stworzenie systemowego wsparcia animacji kulturowej jako czynnika zmiany spotecznej
i narzedzia budowania spoteczenstwa obywatelskiego w formie narodowego programu rozwoju animacji
i edukacji kulturowej.

3. Jako animatorzy postulujemy opracowanie i wprowadzenie wskaznikéw jako$ciowych naszej pracy
w programach MKiDN.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/xjqIEWWWIpg?si=B3tpkfb0Ey17NkiC

debaty panelowe

Zarzgdzanie dziedzictwem na nowo - 8.11.2024
poprzez wspdlnoty lokalne!

Archiwa spoteczne i rodzinne, izby pamieci oraz oddolne muzea to niezwykle wazne inicjatywy na rzecz
ochrony dziedzictwa. Dokumentujg one Swiadectwa dotyczgce zycia spotecznego, lokalnych spotecznosci,
indywidualnych loséw oraz oddolnej aktywnos$ci obywatelskiej, tworzac nowy zasdb dziedzictwa kulturowego.
Ten zasdéb, cho¢ rozni sie od kanonu narodowego, jest réwnie istotny i stanowi jego integralng czes$¢.
Gromadzone $wiadectwa ukazujg historie z perspektywy danej spotecznosci lub $rodowiska, co czyni je
unikatowymi i réznorodnymi. Nie powstatyby one bez zaangazowania i pasji spotecznych archiwistéw oraz
kustoszy dziedzictwa lokalnego. Warto podkre$li¢, ze materiaty te sg zbierane nie tylko na terenie Polski, ale
takze przez srodowiska polonijne i Polakéw mieszkajgcych za granicg — wszystkie majg ogromng warto$é.

Instytucje powinny z szacunkiem i uwagg podchodzié do inicjatyw spotecznych, ktére dziatajg na rzecz ochrony
dziedzictwa. Ich rola polega na rozumieniu tych dziatah, wspieraniu ich, wspotpracy opartej na partnerstwie,
tworzeniu niezbednej infrastruktury oraz budowaniu sieci kontaktéw. Zadaniem instytucji jest takze utrwalanie
dziedzictwa zgromadzonego przez spotecznosci oraz wspieranie ich w najbardziej wymagajgcych wyzwaniach.
Kluczowym warunkiem powodzenia takich inicjatyw jest wzajemne zaufanie i zrozumienie potrzeb, mozliwosci,
a takze ograniczen obu stron.

Polskim instytucjom kultury udato sie spetni¢ te wymagania i stworzyé programy wspierajgce inicjatywy
spoteczne. Aby przyniosty one trwate efekty, konieczne jest ich dalsze utrzymywanie i rozwijanie. Do
najwazniejszych przedsiewzieé naleza: program Narodowego Instytutu Muzedw ,Izby pamieci”, program
Osrodka ,,Pamiegé i Przyszto$¢” — ,Ocalone dziedzictwa”, programy Centrum Archiwistyki Spotecznej
wspierajgce trwatosé zbioréw spotecznych, inicjatywa Naczelnego Dyrektora Archiwéw Pahstwowych
+Wspieranie dziatan archiwalnych” oraz projekt Archiwéw Panstwowych ,Archiwa Rodzinne Niepodlegte™.
Wazna role odgrywajg réwniez inne dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci realizowane przez panstwowe
instytucje kultury. Postulujemy ponadto stworzenie nowego programu dotacyjnego dla archiwéw spotecznych,
ktéry mogtby byé prowadzony przez Centrum Archiwistyki Spoteczne;j.

Kliknij tutaj, aby obejrze¢ nagranie z debaty



https://youtu.be/42-0srEpWB8?si=lAfh8QQSzBRnHfV3

debaty panelowe

Aktywnos¢ kulturalna lokalnej spotecznosci 8.11.2024
jako czynnik wiezi spotecznej

1. Aktywnos$é kulturalna wzmacnia wigzi spoteczne.

Postulujemy wieksze wsparcie dziatan, ktére buduja relacje i integrujg spotecznosci poprzez kulture.

2. Znajomos¢ odbiorcow jest kluczem do skutecznej komunikaciji.
Rekomendujemy rozwéj kompetencji komunikacyjnych pracownikéw instytucji kultury, by lepiej odpowiadaé
na potrzeby publicznosci.

3. Szeroko zakrojona komunikacja zwieksza zasieg i rozwija dziatania instytucji.
Zachecamy do inwestowania w rozwéj kanatéw komunikacyjnych, aby dotrze¢ do coraz wiekszej liczby
odbiorcéw.

4. Wartosci takie jak integracja, empatia, wzajemna uwaga i dobra komunikacja wzmacniajg wiezi
zespotowe.

Postulujemy rozwéj kompetenciji interpersonalnych wsréd pracownikéw i zespotdw w instytucjach kultury.

5. Dobry zespét to silna instytucja.

Rekomendujemy konsekwentne inwestowanie w rozwdéj pracownikéw i budowanie zespotow.

6. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu wspiera aktywno$é lokalng i tworzy wiezi.
Postulujemy wigksze zaangazowanie w rozwoj wspotpracy miedzysektorowej, ktdéra przynosi korzysci dla
spotecznosci lokalnych.

7. Wymiana doswiadczen wspiera rozwéj animatoréw kultury.

Zachecamy do organizacji wiekszej liczby wspo6tkongresdw i inicjatyw sieciujgcych, ktére utatwiajg dzielenie
sie wiedzg i inspiracjami.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/NuZ5W7pI0Aw?si=wx1onedzezI2FLpA




debaty panelowe

Ochrona débr kultury w warunkach 7.11.2024
wojennych i kryzysowych w RP.
Diagnoza, wyzwania, kierunki zmian

1. Utworzenie panstwowego funduszu zagrozen/bezpieczenstwa (muzea, archiwa, biblioteki).
Utworzenie centralnych, bezpiecznych systemoéw przechowywania informacji o kulturze (tzw. reguta 3 kopii).
Utworzenie bezpiecznej sieci wymiany informacji miedzy instytucjami.

Powotanie zespotu ekspertéw dostepnych 24 godziny na dobe, doradzajgcych na wypadek zagrozenia.

a , O DB

Opisanie minimoéw procedur technicznych i statych zalecen w ochronie dziedzictwa jako zasad
obowigzujacych.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/kJEzKLyFxSo?si=sO-GtIwKoxpMrwk3




debaty panelowe

Gdzie sg pienigdze w sektorze 8.11.2024
kreatywnym? Obalanie mitéw

1. Ochrona roli autorek i autoréw w srodowisku, na ktére wptywa sztuczna inteligencja.
Decydenci muszg uwzgledni¢ trzy podstawowe kwestie:
= za korzystanie z utwordw nalezy zapewnié proporcjonalne i uczciwe wynagrodzenie,
= dostawcy Al muszg uzyskac¢ zgode na korzystanie z tworczosci i optaca¢ odpowiednie licencje,

= dostawcy Al muszg dziata¢ przejrzyscie: ujawniaé, na jakich danych szkolg swoje narzedzia, pozyskiwacé
zgody twércéw na wykorzystanie ich prac i odpowiednio oznacza¢ wytwory sztucznej inteligenciji.

Jest to szczegodlnie istotne w kontek$cie polskiej Prezydenciji w UE.
2. Eliminacja uméw wykupu, tzw. buy-outéw

Sg to umowy, ktére pozbawiajg twdrce praw majgtkowych do utworu na mocy prawa pozaeuropejskiego.
Najbardziej korzystne dla twércow rozwigzania w tym zakresie przyjeta Francja, gdzie umowy regulujgce
prace kompozytoréw muszg opieraé sie na prawie francuskim.

Szczeg6ty: ZAIKS - Buy-out: dlaczego umowy wykupu sg grozne dla twércow

Wazne w kontekscie polskiej Prezydencji w UE.

3. Poprawa statusu twércy na rynku odtwarzania strumieniowego

Nalezy zapewni¢ odpowiednie i proporcjonalne wynagrodzenie dla twércow, zamiast zaniza¢ warto$¢
muzyki, a takze zagwarantowa¢é transparentno$¢ algorytmow i narzedzi polecajgcych utwory w serwisach
streamingowych.

Szczegoty: ZAIKS - Regulowanie rynku streamingowego

Wazne w kontekscie polskiej Prezydencji w UE.

4. Zagwarantowanie realnych rekompensat dla Srodowiska kreatywnego

Rekompensaty te powinny wynika¢ z unijnej dyrektywy w sprawie harmonizacji niektérych aspektéw praw
autorskich i pokrewnych w spoteczenstwie informacyjnym.

Jest to kluczowe w kontek$cie dostosowania prawa krajowego do standardéw UE.
5. Prowadzenie wzdtuznych badan sektoréw kreatywnych.

6. Wprowadzenie systemu zabezpieczen socjalnych dla artystéow

(MKiDN juz realizuje ten postulat).

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/uYhSjPsyZpk?si=wc1juXIwaRxKiPQd




debaty panelowe

lle jeszcze ukradnie nam sztuczna 8.11.2024
inteligencja - Al?

Instytucjonalna ochrona ludzkiej kreatywnos$ci w dziatalno$ci twérczej:

= Projekty wydawnicze wykorzystujgce generatywng sztuczng inteligencje nie powinny by¢ finansowane
ze $rodkéw publicznych.

= Nalezy powotac staty zespét roboczy przy MKiDN z udziatem twércéw i artystow, ktéry bedzie
monitorowat sposoby wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w sektorze kreatywnym oraz
rekomendowat rozwigzania zapobiegajgce zastosowaniom szkodliwym dla kultury i zagrazajgcym
twércom oraz twérczyniom.

Kliknij tutaj, aby obejrze¢ nagranie z debaty



https://youtu.be/9NlD0nFQr78?si=bm--CLQ75GAq3LYu

debaty panelowe

Zielone instytucje kultury - jak kultura 8.11.2024
moze wspiera¢ edukacje ekologiczng

1. Systemowe wsparcie rozwoju Swiadomosci ekologiczno-klimatycznej wsrdd pracowniczek
i pracownikéw instytuc;ji kultury, ze szczegélnym naciskiem na ekoedukacje kadry zarzadzajgcej. Celem jest
zapewnienie kompetentnego przywodztwa i skuteczniejsze wtgczanie dziatah proekologicznych w strategie
instytuciji.

2. Wsparcie finansowe, instytucjonalne i merytoryczne ze strony samorzadow dla ekologiczno-
klimatycznych inicjatyw edukacyjnych w instytucjach kultury, w potgczeniu z wprowadzeniem wymogu
uwzgledniania strategii ograniczania emisji przy organizacji wszystkich wydarzen i projektéw kulturalnych.

3. Aktywne wspoétksztattowanie lokalnych polityk ekologicznych przez samorzady we wspétpracy
z instytucjami kultury. Nalezy wtgczy¢ zasady zrownowazonego rozwoju w wymagania konkurséw na
stanowiska kierownicze oraz tworzy¢ przestrzenie do budowania lokalnych partnerstw i wymiany zasobdw.

4. Wdrozenie zasad zréwnowazonego rozwoju z poszanowaniem zdrowia, bezpieczenstwa oraz prawa do
odpoczynku i regeneracji pracowniczek i pracownikéw instytucji kultury. W tym celu nalezy rezygnowac
z nadprodukg;ji i marnotrawstwa oraz stosowaé demokratyczne, transparentne, nieprzemocowe i efektywne
zarzagdzanie instytucjami.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé¢ nagranie z debaty



https://youtu.be/NKfBOKLCIhg?si=5BnKiiiyJwmPz68h




debaty panelowe

Polska kultura na swiecie 9.11.2024

1. Hipersieciowanie (kraj, region, $wiat) — tworzenie niezaleznej, odpornej na kryzysy struktury zsieciowanych
podmiotéw i oséb. Obejmuje to strukturalne wspieranie rezydencji i wizyt studyjnych w Polsce i za granica,
networkingu, mentoringu, a takze udziatu w miedzynarodowych sieciach. Dotyczy to oséb artystycznych,
kuratorskich, producenckich, technicznych, menedzerskich oraz os6b spoza sektora kultury.

2. Uspotecznienie i zdecentralizowanie osrodkow realizujgcych dyplomacie kulturalng, skoncentrowanych na
dtugotrwatych relacjach, rozwoju, badaniach oraz poszukiwaniu nowych praktyk rezyliencyjnych.

3. Miedzysektorowa odpowiedzialno$¢ za krajowy i miedzynarodowy wymiar wymiany kulturalnej.

4. Budowanie $wiadomosci zagrozen wynikajgcych z wojny hybrydowej oraz podatnosci kultury na
manipulacje zwigzane z tego rodzaju dziataniami.

Kliknij tutaj, aby obejrzeé nagranie z debaty



https://youtu.be/CBxlJb4_SeM?si=BjfGxg89tbiE7tou




debaty towarzyszgce

Sezamie, otworz sie! Przysztosé
polskich archiwéw audiowizualnych

10.

11.

12.

Opracowanie jednolitych standardéw katalogowania i metadanych - ustanowienie jednolitego systemu
opisu zbioréw audiowizualnych (np. tytut, data, format, autor, prawa autorskie) obowigzujgcego we
wszystkich instytucjach (TVP, IPN, FINA, WFDIF itp.).

Integracja baz danych archiwalnych — potgczenie katalogdéw TVP, Filmoteki Narodowej, WFDIF i IPN
w jednag, zintegrowang wyszukiwarke online dostepng dla badaczy, filmowcow i instytucji kulturalnych.

Zastosowanie technologii Al i rozpoznawania obrazu (image recognition) — automatyczne rozpoznawanie
obrazoéw, twarzy i dzwiekéw w materiatach audiowizualnych w celu usprawnienia procesu katalogowania.

Stworzenie publicznej platformy dostepu do archiwéw audiowizualnych — zbudowanie portalu
umozliwiajgcego przeszukiwanie i przeglagdanie fragmentéw zdigitalizowanych zbioréw. Wersja publiczna
mogtaby zawiera¢ dostep do wybranych fragmentéw, a wersja dla badaczy — petne materiaty.

Ujednolicenie zasad udostepniania archiwalidow - przyjecie jednolitych zasad udzielania licencji na
korzystanie z materiatéw audiowizualnych (np. do produkciji filmowych, badan, prac naukowych) oraz, na
tyle na ile to mozliwe, stworzenie jednolitego cennika optat licencyjnych dla uzytkownikéw.

Uproszczenie procedur prawnych — zmniejszenie biurokracji zwigzanej z uzyskiwaniem licencji do
korzystania z materiatéw audiowizualnych, np. poprzez umozliwienie automatycznego generowania
wnioskow licencyjnych online.

Tworzenie programéw szkoleniowych dla nowych archiwistéw i filmowcéw — organizacja szkolen z zakresu
digitalizacji, katalogowania i pracy z archiwaliami audiowizualnymi dla archiwistéw, filmowcow, badaczy
i edukatorow.

Edukacja filmowcow i dokumentalistow w zakresie pracy z archiwami — wtgczenie elementéw pracy
z archiwami do programéw edukacyjnych szkét filmowych oraz uruchomienie specjalnych kurséw dla
rezyserow, scenarzystow i montazystow.

Tworzenie programéw mentorskich z udziatem doswiadczonych archiwistéw — Zaangazowanie
emerytowanych archiwistow jako mentoréw i konsultantéw w procesach digitalizacji i katalogowania, aby
przekaza¢ ich nieformalng wiedze kolejnym pokoleniom.

Wspieranie badan nad archiwami audiowizualnymi — Finansowanie programoéw badawczych dotyczacych
metod ochrony, digitalizacji i udostepniania zbioréw audiowizualnych oraz promocja publikacji naukowych
na ten temat.

Uregulowanie statusu prawnego zbioréw archiwalnych — wprowadzenie jednoznacznych przepisow
dotyczacych statusu wiasnosciowego archiwaliéw oraz prawa do ich udostepniania (szczegdlnie dla
materiatéw z TVP, IPN i WFDIF).

Promowanie wykorzystania archiwoéw w filmie, edukacji i kulturze — uruchomienie programoéw
wspierajgcych wykorzystanie archiwaliéow w filmach dokumentalnych, sztuce wspétczesnej i edukaciji




debaty towarzyszgce

Architektura (nie)zrownowazona

1. W opozycji do dominujgcych na rynku procedur opartych na kryterium ceny, procedury wyboru oparte na
kryteriach jakosciowych przyczyniajg sie do wyzszej satysfakcji zaréwno zamawiajgcych, jak i wykonawcoéw,
w poréwnaniu z procedurami opartymi gtéwnie na cenie.

2. Implementacja zréwnowazonych i innowacyjnych praktyk w procedurach zakupowych pozytywnie wptynie
na efektywno$¢ projektéw publicznych oraz ich wyniki spoteczne i ekologiczne.

3. Zwiekszenie transparentnos$ci w procedurach przyczyni sie do budowania zaufania wéréd wszystkich
uczestnikéw procesu.

4. Poszukiwani sg ,Agenci Zmiany”, ktérych zadaniem bedzie rekomendowanie wyboru wykonawcy prac
projektowych w oparciu o kryteria jako$ciowe, np. poprzez organizacje konkursu architektonicznego. Moga
to byé cztonkowie miejskich komisji urbanistycznych, przedstawiciele Narodowego Instytutu Dziedzictwa,
konserwatorzy zabytkéw itp.

5. Seria debat ,Interesariusze” — w skrécie: ,Komu zalezy na architekturze i kto ma na nig wptyw?”. Zalezy
nam na dialogu, ktéry obejmuje nie tylko srodowisko architektow, ale takze wszystkich interesariuszy. Dobre
projekty powstajg wytgcznie przy czynnym udziale kazdej ze stron.

6. Monopolistyczne podejscie panstwa do zamowien publicznych w relacji z projektantami doprowadzito do
absolutnej jednostronnosci uméw i relacji kontraktowych. Standardowo spotykane kary w umowach sg
kilkudziesieciokrotnie (!) wyzsze niz te zalecane przez Urzgd Zamoéwien Publicznych. Zamierzamy zaskarzac
takie praktyki w Krajowej Izbie Odwotawczej, ksztattujgc tym samym bardziej sprawiedliwg linie orzecznicza.




