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Gtéwnym celem badania bylo zdiagnozowanie pozycji Gdanska na mapie kulturalnej Polski oraz
ocena poziomu rozpoznawalnosci i jakosci oferty kulturalnej miasta. Docelowg grupe badawczg
stanowili przedstawiciele srodowisk opiniotworczych z pola kultury: pracownicy instytucji kultury,
dziatacze organizacji pozarzgdowych z obszaru kultury, dziennikarze podejmujgcy tematyke
kulturalng, artySci/tworcy reprezentujacy dziedziny takie jak: teatr, muzyka, sztuki wizualne, literatura,

taniec.

Dla miast, takich jak Gdansk, bedacych popularnym miejscem turystycznym w Polsce, prowadzenie
wieloaspektowej polityki kulturalnej, nastawionej na réznych odbiorcéw, oznacza formutowanie oferty
na poziomie lokalnym, ponadlokalnym i miedzynarodowym. Powodowane to jest checig zaspokojenia
potrzeb kulturalnych mieszkancéw, turystow krajowych i zagranicznych, co wigze sie z budowaniem
odpowiedniej oferty. Ta z kolei, by mogta cho¢by czesciowo odpowiedzie¢ na nie, wymaga w miare
regularnych badan empirycznych, co najmniej na poziomie lokalnym i ponadlokalnym. W odniesieniu

do powyzszych zatozen i celu gtdwnego, sformutowane zostaty nastepujgce cele szczegdtowe:

spozycjonowanie Gdanska na mapie kulturalnej Polski,

okreslenie rozpoznawalnych cech Gdanska jako miasta kulturalnego,

okreslenie obszarow kulturalnych identyfikowanych jako zwigzane z Gdanskiem,

poznanie opinii 0sOb zwigzanych z branzg kultury na temat zycia kulturalnego w Gdansku,
poznanie opinii 0s0b zawodowo zajmujgcych sie konkretnymi dziedzinami kultury na temat
jakosci/poziomu oferty tych dziedzin w Gdansku,

okreslenie mocnych i stabych stron gdanskiej kultury.

Przeprowadzone badanie wpisuje sie w nurt badan jakosciowych. Badania jakosciowe koncentrujg sie
na ,gtebszej” analizie danego zjawiska. W badaniach jakosciowych gtéwny nacisk potozony jest na to,
aby za pomocga specjalnych technik badawczych lepiej i doktadniej zrozumie¢ analizowane zjawisko.
W tym rodzaju badahn nie wykorzystuje sie pomiaru ilosciowego (jak w badaniach ilosciowych,
np. wywiadach kwestionariuszowych, ankietach) lecz stosuje sie techniki, ktére majg na celu
wydobycie wiedzy od badanych oséb. Jak sama nazwa wskazuje, badania jakosciowe to badania
prowadzone w celu uzyskania ,dobrej’ jakosci informacji, poszerzenia stanu wiedzy o badanym

Zjawisku.

Badania jakosciowe charakteryzuje inne podejscie niz badania ilosciowe. Zastosowanie badan
jakosciowych prowadzi do zebrania danych jakosciowych, czyli nieliczbowych. Z racji tego, nie stosuje
sie w nich wnioskowania statystycznego. Dane jako$ciowe pozwalajg badaczowi koncentrowac sie na
cechach obiektow oraz na procesach i znaczeniach, ktére nie sg weryfikowalne eksperymentalnie lub
kwantyfikowalne w kategoriach ilosci, wielkosci, intensywnosci lub czestosSci. Badacze jakosciowi
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ktadg nacisk na spotecznie konstruowang nature rzeczywistosci. Poszukujgc odpowiedzi na pytania
o to, jak jest tworzone spoteczne doswiadczenie i nadawane mu znaczenie, nie mozna postugiwacé sie
wytgcznie narzedziami i technikami ilosciowymi. Zastosowanie podejscia jakoSciowego oznacza, ze
uzyskane wyniki nie sg reprezentatywne dla catej populacji, czy branzy i nie podlegajg ilosciowym
generalizacjom. Badania jakos$ciowe opisujg rzeczywisto$¢ przez pryzmat réznorodnosci zjawisk,
a nie czestotliwosci ich wystepowania. Celem nie jest poznanie ile 0sob tak mysli, lecz jak odmiennie
ludzie myslg. Zaletami badan jakosciowych sa:

POMOC W LEPSZYM
ZROZUMIENIU
MECHANIZMOW DZIALANIA
ANALIZOWANYCH
ZAGADNIEN.

W niniejszym badaniu zastosowano technike zogniskowanych wywiadow grupowych (tzw. fokuséw).
Zogniskowane wywiady grupowe FGI (Focus Group Interview) to dyskusja na z géry okreslony temat
z 6-8 osobami. Prowadzi jg moderator, positkujgc sie uprzednio sporzadzonym scenariuszem. Zadaje
on pytania zamieszczone w scenariuszu wywiadu, nastepnie prosi poszczegdélne osoby
0 przedstawienie swoich opinii, stymuluje przebieg dyskusji, aktywizuje i zacheca do wypowiedzi.
Zadaniem prowadzgcego jest ukierunkowywanie rozmowy na wiasciwe tory, zachecanie uczestnikow

do aktywnosci oraz stymulowanie ich kreatywnosci, takze z pomoca rozmaitych zadan i ¢wiczen.

Badanie, wykonane na zlecenie Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku przez Biuro Badan
Spotecznych Question Mark, zostato przeprowadzone w 5 miastach wojewddzkich: Lodzi, Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Krakowie. W kazdym z wymienionych miast odbyt sie jeden wywiad. Grupy
fokusowe liczyly po 7 0sob (za wyjatkiem Katowic i Krakowa, gdzie w badaniu wzigto udziat po
6 respondentéw). W trakcie rekrutacji informowano badanych jedynie, ze badanie bedzie dotyczyto
zycia kulturalnego duzych miast w Polsce. Miato to na celu wyeliminowanie mozliwosci przygotowania
sie przez potencjalnych uczestnikow pod katem informacji na temat zycia kulturalnego Gdanska'.
DazyliSmy takze do jak najwigkszego zroznicowania grup fokusowych, by ich uczestnicy
reprezentowali rozne dziedziny i instytucje kultury. Badanie zostato zrealizowane w okresie marzec-

maj 2016 r. Sredni czas trwania wywiadu wynosit 90 minut.

! Konsekwencjg takiego zatozenia badawczego byto pewne poirytowanie badanych, kidrzy po pierwsze wykazywali wieksze
zainteresowanie dyskusjg o ich wkasnym miescie, po drugie czuli chwilowy dyskomfort, pomimo préb tagodzenia takich odczu¢
przez moderatora, w sytuacji braku czy - w ich mniemaniu - posiadaniu niewystarczajgcej wiedzy na temat Gdanska. Pomimo
chwilowych kryzyséw, w ostatecznym rozrachunku jednak wszyscy byli usatysfakcjonowani przebiegiem spotkania.
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Dyskusje podzielono na trzy czesci. Pierwsza byla najbardziej ogdélna i stanowita prébe
charakterystyki koncepcji miasta kulturalnego. Badani zostali zapytani najpierw w sposoéb otwarty o to,
czym charakteryzuje sie miasto kulturalne. Nastepnie moderator starat sie doprecyzowac¢ badang
kwestie poprzez wprowadzenie pytan porzadkujgcych, o to, jakie dziatania wspierajgce prowadzi
miasto kulturalne, co oferuje i jakie posiada cechy. Poznanie opinii badanych na ten temat, pozwolito
ustali¢, ktore aspekty funkcjonowania kultury sg kluczowe dla tzw. miasta kulturalnego oraz stworzyc¢
wzorzec miasta kulturalnego. To z kolei, umozliwito nastgpnie ocene poszczegdinych miast, w tym

Gdanska, pod tym katem.

Miasto kulturalne nasuneto respondentom bardzo duzo réznorodnych skojarzen. Odnosity sie one
gtéwnie do trzech sfer — instytucjonalnej, rozumianej jako wiadze, administracja na szczeblu
rzgdowym i samorzagdowym, pozainstytucjonalnej — rozumianej jako swiat artystow, dziataczy
NGO, pasjonatéw, aktywistéw, pracownikow instytucji kultury oraz spotecznej, czyli
mieszkancow. W sferze instytucjonalnej badani zwracali przede wszystkim uwage na koniecznosc¢
odbiurokratyzowania dziatalnosci kulturalnej, co wigze sie z kolei z koniecznoscig zmiany filozofii
funkcjonowania urzedéw publicznych. Wskazana jest wedtug respondentéw zdecydowanie wieksza
otwartos¢ i przychylnosc¢ ze strony urzednikéw i wtadz miejskich wobec artystow, inicjatyw oddolnych,
nowosci, jak i koniecznos¢ utatwienia organizacji imprez i wydarzen kulturalnych. W tym kontekscie
padty nawet postulaty, ze zmiany wymaga sam model myslenia o kulturze, w ktérym za decydentéw

i kreatoréw dziatan kulturalnych uznawani sg przedstawiciele wtadzy samorzgdowej i urzednicy.

Wedtug czesci badanych kultura to przede wszystkim twércy i odbiorcy, zas samorzgdowcy

i urzednicy to ludzie zatrudnieni przez spotecznos¢ lokalng do realizacji jej potrzeb kulturalnych.
Idealny model to taki, ktory stwarza warunki, ale tez nie tworzy barier (Katowice).
Urzednicy samorzgdowi czy urzednicy panstwowi to sg ludzie, ktorzy petnig istotng stuzbe
publiczng i ich statutowym zadaniem jest przyzwoite petnienie stuzby publicznej na rzecz

wszystkich. Wiec my nie jestesSmy petentami, to jest kwestia pracy nad jezykiem. Odwrécenia

tych kategorii, w ktérych wtasnie jest jakas wtadza nad wszystkim, nad przestrzenig publiczng,
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nad finansami, nad partnerstwem. Jakby na rzecz takiego ruchu obywatelskiego (Warszawa).

Miasto kulturalne musi dysponowa¢ przede wszystkim odpowiednig bazg w postaci rozbudowanej
sieci instytucji kulturalnych i bogatej oferty. Oferta powinna by¢ zréznicowana w wielu obszarach.
Powinna by¢ dostepna dla kazdego bez wzgledu na status materialny, kompetencje, wiek
i wyksztalcenie. Bardzo wazne w opinii badanych jest to, by kultura byta dostepna dla oséb
niepetnosprawnych. W perspektywie instytucjonalnej istotne jest takze, by miasto kulturalne posiadato
spojng polityke kulturalng, wspierang odpowiednimi srodkami finansowymi. Na wtadzach miejskich
spoczywa réwniez obowigzek tworzenia dobrego klimatu dla kultury, poprzez inicjowanie wspotpracy
pomiedzy s$rodowiskiem kultury, biznesem i administracjg. Miasto kulturalne to takze przestrzen,
w ktorej funkcjonuje bardzo zréznicowane Srodowisko lokalnych artystéw i innych przedstawicieli
Swiata kultury. Jest w nim miejsce dla dziatan bardziej komercyjnych, ale przede wszystkim dziatan
alternatywnych, niszowych. One réwniez, zdaniem badanych, powinny uzyskiwaé wsparcie ze strony
decydentéw. To wskazuje, ze polityka kulturalna miasta niekoniecznie musi oznaczaé¢ konkretny plan
i harmonogram dziatan, ale powinna uwzglednia¢ mozliwos¢ realizacji roznorodnych przedsiewzie¢,
nie tylko przez podmioty instytucjonalne. Powinna motywowa¢ i zacheca¢ do czynnego udziatu

w kulturze.

Dla mnie kulturalne miasto to by byfto takie, ktére chce i potrafi spetniac takie najbardziej
Skrajne zapotrzebowania, tak naprawde nie tylko takie, ktore jest dla niego wygodne tylko

jednak bardziej otwarte (Wroctaw).

Mi sie wydaje, Ze to jest takie miasto, ktore zachowuje pewng rownowage pomiedzy wielkimi,
masowymi imprezami, ale tez jakby daje mozliwos¢ tym oddolnym inicjatywom jakiego$
rozwoju i moze nie uzywa takich twardych ram, ze kultura w tym miescie to ma byc to i to,

a co jest poza tym to wyrzucamy (Krakéw).

(...) Myslac w kategoriach miasto kulturalne to jest takie miasto, w ktorym jak sig jest, to nie
ma problemu z tym, Zzeby gdzies wyjs¢ i to tez w ciggu tygodnia. | mySle czego na przyktad na
Slagsku nie ma, a w niektérych miejscach w Polsce jest, zeby na przyktad takie miejsca jak
squaty istniaty, miejsca, w ktorych jest wtasnie ta kultura czy jakas proba innego,
alternatywnego spojrzenia, zeby moze funkcjonowac¢ w tej przestrzeni ogélnospotecznej, ze
Jest tez miejsce na co$ zupetnie poza politykg kulturalng, na co$ takiego, co wychodzi od

samych 0so6b, ktére mieszkajg, ktére chcag cos innego, swojego zaproponowac tez (Katowice).

A ja chciatam powiedzie¢ o przestrzeni, ze wazna jest przestrzen, nie tyle przestrzen miejsc

kulturalnych, tylko przestrzen taka do spotkania sie po prostu (Wroctaw).
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Tabela 01. Czym jest miasto kulturalne?

DZIALANIA WSPIERAJACE C0 OFERUJE? CECHY
- CO ROBI? - CO POSIADA? - JAKIE JEST?
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W miescie kulturalnym réwnie wazni, jak decydenci i srodowisko kulturotwércze, sg sami odbiorcy,
czyli, w wiekszosci, mieszkancy. Z jednej strony istotne jest, zdaniem uczestnikéw, by istniat w nim
odpowiedni kapitat ludzki i spofteczny, czyli tzw.  kulturalni ludzie”, ,ludzie, ktérym chce sie wyjs¢
z domu”, chetni do uczestniczenia w kulturze, ale rowniez do jej tworzenia oraz sie¢ wzajemnego
wsparcia i zaufania. Waznym czynnikiem jest partycypacja w kulturze w wymiarze aktywnym. W takim
miescie, oprécz wydarzen zorganizowanych przez ré6zne podmioty, znaczgce jest, by ludzie sami brali
sie za organizacje dziatan kulturalnych cho¢by w skali mikro (np. dla spotecznosci sasiedzkiej).
Respondenci zdajg sobie sprawe, ze by taki kapitat wyksztalci¢, niezbedne jest prowadzenie edukac;i
kulturalnej od przedszkola az po studia wyzsze. Istotny jest takze rowny dostep do kultury, tak by

kazdy, bez wzgledu na poziom zasobnosci, mogt z niej swobodnie korzystac.

Ja bym tylko dodata jeszcze takie zintegrowanie dziatan kulturalnych z zyciem codziennym.
(...) W pewnym sensie w idealnym mieS$cie kulturalnym — instytucje kultury znikajg. Znika ta
tablica, tak, zintegrowana z aktywnosScig mieszkancow tego miasta, nie ma dedykowanych
instytucji. Ja wiem, ze to jest taki ideat ideatow, nie jest tak i nie bedzie, ale to jest taki
moment, kiedy przestajemy definiowa¢ kulture jako zbiér profesjonalnych ruchow

artystycznych (Warszawa).

Dla mnie miasto kulturalne to jest miasto, ktére samo wytwarza Kkulture w pewien sposob czyli,
Ze osoby, ktore w nim mieszkajg, przebywajg juz jakis czas, wytwarzajg ogolnie mowigc
kulture. Czy to sg lokalne zespoty muzyczne, czy to sg lokalne grupy teatralne, czy to sg
Jjakies inne dziatania tez kulturotwoércze. Nie tylko to, ze zbuduje sie w mieScie na przyktad
duzg sale widowiskowg i na nig bedzie sie zapraszac¢ gwiazdy wysokiej rangi i to sie bedzie
nazywato, ze jesteSmy miastem kulturalnym, bo sobie zbudowalismy duzg sale widowiskowg
(Katowice).

Kulturalnym miastem jest takie, w ktorym jego mieszkancy majg mozliwoSc brania udziatu
w jakich$ wydarzeniach, czy majg dostep do mediow kultury, ksigzek, filmoéw itd. Wydaje mi
sie, ze niekoniecznie jest to zwigzane z pozycjg spoteczng czy finansami, tylko sg to rzeczy
dostepne bez wzgledu na poziom zycia mieszkarnca czy odbiorcy kultury (Krakéw).

Zastanawiajgcy jest fakt, ze respondenci na pytanie otwarte, ,czym charakteryzuje sie miasto
kulturalne/co to jest miasto kulturalne” nie potrafii w swoich wypowiedziach uwolni¢ sie od,
wynikajgcego z doswiadczeh zawodowych, wigzania ,miasta” z funkcjonowaniem biurokraciji,
decyzyjnoscig witadz miejskich i finansowaniem. Ma to zwigzek z profilem zawodowym badanych,
ktorzy pracujac w instytucjach kultury i organizacjach pozarzgdowych czesto majg kontakt
z urzednikami. Moze to takze wynika¢ z myslenia ,projektowego” na omawiany temat, ktére to jest
podstawg do zdobycia okreslonych funduszy, w dalszej czesci stuzy do formutowania potrzeb
spofecznych i konstruowania do nich rozwigzan kulturalnych. Respondenci, charakteryzujgc idealne

miasto kulturalne, nie postugiwali sie rowniez w swoich wypowiedziach szczegétowym opisem miejsc
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czy konkretnych rozwigzan, mowili raczej o rozwigzaniach gwarantujacych catosciowe
i wieloptaszczyznowe rozwigzania miejskich problemow kulturalnych. Nie opowiadali konkretnie

o rozwigzaniach drobnych probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem miasta kulturalnego.

Specyfika kulturalna miast

Druga czes¢ FGI poswiecona byta prébie odtworzenia kulturalnej mapy Polski. Zadanie polegato na
wskazaniu miast o réoznym natezeniu zycia kulturalnego. W tym celu badani podczas kazdego
wywiadu zostali podzieleni na grupy, ktdre otrzymaty wydrukowang mape Polski z zaznaczonymi na
niej miastami oraz papierowe kwadraciki w réznych kolorach (czerwonym, pomaranczowym, zielonym

i czarnym). Kazdy kolor oznaczat inny poziom rozwoju kultury. | tak:

kolor czerwony— oznaczat lidera, czyli miasto przodujace jesli chodzi o zycie kulturalne;

— oznaczat, ze miasto ma ciekawg oferte kulturalna, ale jeszcze nie jest
liderem;
kolor zielony— oznaczat, ze kultura w tym miescie idzie w dobrym kierunku;

kolor czarny — oznaczat, ze miasto zamiera jesli chodzi o zycie kulturalne.

Grupy miaty za zadanie oznaczy¢ kwadracikami wybrane przez siebie miasta, zgodnie z powyzszg
legenda. W przypadku miast-lideréw grupy miaty do dyspozycji 3 czerwone kwadraciki.

Opinie badanych, jak mozna byto wywnioskowa¢ z prowadzonych dyskusji, nie zawsze oparte byty na
rzetelnej i pogtebionej wiedzy, czesto bazowaty na utrwalonym wizerunku miasta, co z kolei wskazuje
na znaczenie strategicznego budowania marki miasta oraz jej promociji poza jego granicami.

Badani nie zawsze byli jednomys$ini w ramach grup, ale w przypadkach dyskusyjnych decyzje
podejmowane byly w sposdb demokratyczny — wiekszos¢ decydowata o tym, ktéremu miastu
przyzna¢ dang etykiete. Najmniej kontrowersji wzbudzata grupa miast-lideréw kultury w Polsce.
Najwieksze uznanie zdobyly Wroctaw (10 wskazan), Warszawa (8 wskazan) i Krakéw (6 wskazan).
Niezaleznie od miasta, w ktérym realizowane byto badanie, respondenci byli jednomysini w wyborze
Wroctawia jako najwazniejszego osrodka kulturalnego w Polsce (10 na 10 mozliwych wskazan). Poza
wymienionymi trzema osrodkami, padty pojedyncze wskazania na Gdansk, Katowice i Lublin. Wysoka
pozycja Wroctawia moze by¢ podyktowana faktem, ze w biezgcym roku jest on Europejskg Stolica
Kultury.

Kolorem pomaranczowym uczestnicy wywiadow oznaczali z kolei miasta z ciekawg ofertg kulturalng,
aspirujgce do miana lidera. W tej kategorii najczesciej wymieniano  Gdansk
(7 wskazan), Lublin (7 wskazan), £6dz (6 wskazan) i Poznan (5 wskazan). W omawianej grupie miast
panowato juz wieksze rozdrobnienie gloséw. Pojedyncze wskazania padly takze na Krakow,
Warszawe, Katowice, Bydgoszcz, Gdynie i Sopot.

Dobry kierunek kulturze nadaja, wedtug badanych, takie miasta jak Szczecin (5 wskazan), Katowice
(3 wskazania), Bydgoszcz (3 wskazania). Kategoria miast oznaczonych kolorem zielonym byta

najbardziej zréznicowana. tacznie znalazto sie w niej 16 miast. Poza wymienionymi trzema, kolorem
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zielonym zaznaczono Biatystok, Torun, Rzeszéw, todz, Lublin, Olsztyn, Kielce, Czestochowe,
Poznan, Tarnéw, Jelenig Gore, Krakdw i Zielong Gore.

Wedtug respondentéw kultura zamiera natomiast przede wszystkim w Radomiu i Gorzowie
Wielkopolskim (po 4 wskazania) oraz Biatymstoku (3 wskazania). Czarnym kolorem oznaczono takze
w pojedynczych przypadkach Olsztyn, Rzeszéw, Kielce, Elblgg, Lublin, Jelenig Goére, Kotobrzeg,
Poznan, Opole i L.6dz.

Ponizsza mapa wskazuje, jakie wskazania byly najczesciej wybierane w odniesieniu do
poszczegolnych miast.

GDANSK
SZCZECIN
BYDGOSZCZ BIALYSTOK
GORZOW
WIELKOPOLSK]
O WARSZAWA
POZNAN O

L0DZ

RADOM

LUBLIN
WROCLAW o
S o

KATOWICE
KRAKOW

W opinii badanych jest co$, co tagczy wszystkich liderow. To przede wszystkim staly dostep do
bogatej oferty kulturalnej. Sg to réwniez, jak wskazujg cytaty, miasta dobrze skomunikowane,
mozna do nich w miare fatwo dotrzec.
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Ja myslatam o takim nadmiarze, czyli Warszawa, Krakow, Wroctaw to sg miasta, w ktorych

sie cafy czas co$ dzieje (Wroctaw).

Od razu sobie pomyslatam Krakéw, Katowice, Wroctaw czyli jeden taki cigg komunikacyjny,
tez jak ja to nazywam niekiedy krakowice albo wrockato czyli duza dostepnosc. My nie mamy
problemu, mieszkancy Katowic czy Wroctawia w komunikacji pomiedzy tymi miejscowoSciami.
| to mnie uderzyto z Trojmiastem, doktadnie tak samo, to jest oS miast, ktore sg bliskie sobie

(Katowice).

Wroctaw w chwili obecnej jest ewidentnie kojarzony z Europejskg Stolicg Kultury 2016. Postrzegany
jest takze przez pryzmat bogatej oferty kulturalnej i wielosci wydarzen kulturalnych. Badanym trudno
byto jednoznacznie okresli¢ specyfike kultury Wroctawia. Pojawity sie odwotania do sceny teatrainej.

Wroctaw Europejska Stolica Kultury, ale teraz to sie dzieje naprawde bardzo duzo tam (L6dz).
We Wroctawiu czuje sie takg namiastke europejskosci (£6dz).

Wroctaw jest liderem w Swiatowym teraz odbiorze przez to, ze jest Europejskg Stolicg Kultury,
takze zdobycie czegos$ takiego jest zdecydowanie prestizowe (Warszawa).

Na bazie teatréw, frekwencja w teatrach to jest 80% czy 90% we wszystkich teatrach zbiorczo
(Katowice).

Ja mysle, ze Wroctaw to jest w tym momencie ta ESK i potem gdzie jest najwigecej wydarzen
to ja mysle, ze w tym momencie tam po prostu, nie bede oceniat jakoSciowo tych wydarzen,

ale ilosciowo na pewno (Krakow).
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Warszawa z jednej strony kojarzona jest z bardzo bogatg ofertg kulturalng, z drugiej jednak jej
obfito§¢ powoduje rozproszenie odbiorcéw. Warszawa jako stolica przycigga rzesze artystow oraz
duzg liczbe wydarzen. Dodatkowo, posiada najwiecej srodkoéw finansowych. Warszawa najczesciej
kojarzy sie z kulturg festiwalowg oraz teatrem. Jest postrzegana jako miasto z tradycjami uczestnictwa
w kulturze, ktére kultywowane sg do dzisiaj, np. rodzice chodzacy do teatrow, zabierajg tam réwniez
swoje matoletnie dzieci. Warszawa jest rowniez trendsetterem wsrdd polskich miast — to tam rodzg sie

wszelkie mody i nowe nurty kultury, ktére nastepnie rozprzestrzeniajg sie na caly kraj.

Stolica, tam jest najwiecej 0séb. Tam jest najwiecej artystow, tworcow (L6dz).

Ludzie przenoszg sie do Warszawy chcgc co$ o0siggngc, wiec przenosi sie ta najbardziej
aktywna grupa ludzi w kulturze, to bez dwdch zdan. Jest to tez kwestia zamoznoSci, nie chce
ryzykowac tezg, Ze jest to kwestia wiekszego wolnego czasu, bo tak nie jest, ale mySle, ze
doganiamy ich (Katowice).

To jak stolica, jest wszystkiego najwiecej prawdopodobnie, jest tam zdecydowanie wigcej
pieniedzy niz gdziekolwiek indziej, a z drugiej strony tam jest ogromna burza moézgow i to
w kulturze tez dziata, to znaczy jesli kto$ chce co$ zrobi¢, obojetnie czy w Krakowie czy
Wroctawiu, to zdaje sobie sprawe z tego, Ze najtatwiej zrobi to w Warszawie. Jest wiele 0osob,
ktore tam wyjezdza i robi tam co$ (Krakow).

Warszawa ma pewne cechy metropolii, mieszka tu najwiecej ludzi w Polsce, z ré6znych stron
Swiata, wiec jak kto$ ma co$ do zaoferowania, czy koncert, wystawe, teatr cokolwiek, to chce
to pokaza¢ w Warszawie. Jak jest koncert w Gdansku, to w Warszawie zazwyczaj tez bedzie
(Warszawa).

Tam jest wtasnie ta kultura masowa, koncerty, festiwale (L6dz).

No jest sporo festiwali, na przyktad muzycznych. Jest Warszawska Jesien, Warsaw Summer
Jazz Days, Festiwal Muzyki Etnicznej, muzea (Krakow).

No Warszawa komercja, ale ma zycie teatralne. Sitg rzeczy jako stolica ma wszystko, co
najlepsze, ale traktujemy to naturalnie, jako co$ oczywistego w zwigzku z czym, to nigdy nie
wybija sie ponad ten ogodiny obraz tego, co powinna stolica oferowac. Wiadomo, ze ma
najlepsze tetry, galerie (Katowice).

Ma tez dobre tradycje spoteczne, tam sie korzysta z oferty kulturalnej (Katowice).

Mody sie zaczynajg w Warszawie, na przykfad rodzice z dziecmi chodzg do teatru
w niedzielg, to jest moda, ktora sie zaczefta kilka lat temu w Warszawie, pOzZniej sie przeniosta

do innych miast, ale ryzykuje, ze do Krakowa doszta z pewnym opdéznieniem. Czyli moim
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zdaniem Warszawa, jako Ze jest stolicg jest tez takim centrum, punktem gdzie sie zaczynajg
pewne nurty. Niektére sg dobre, niektére sg mniej korzystne, ale to jest dobry przyktad

(Katowice).

Krakow, z kolei kojarzy sie respondentom gtéwnie z tradycjg oraz kulturg wysokg. Krakéw nie
generowat jednak tylu skojarzen, co Wroctaw i Warszawa. Cho¢ nalezy podkresli¢, ze w przypadku
zadnego z miast, w ktérych odbywaty sie wywiady, badani nie umieli scharakteryzowac jego specyfiki.
Sami Krakowianie podkreslali tradycje teatralne, czynili to jednak przy okazji pordwnania

z Gdanskiem.

Jest symbol Krakowa jako kultury wysokiej. Taki jest wizerunek upowszechniony (£6dz).
Dlaczego Krakéw? Bo on jest taki staty, przewidywalny, ale tez caty czas coS$, ludzie nie stojg
w miejscu, cafy czas czego$ poszukujg, sg otwarci na wyzwania. Poza tym Krakow ma takg
ceche, Nowa Huta dofgczyta, tak sie z nig troche ktdcg, ze to Krakdw, nie Krakow. Takze taka
dynamika spoteczna i kulturalna wydaje mi sie, ze tam jest wartosciowa i oprocz tego bardzo
duzy naptyw mtodych ludzi, turystéw, ktérzy caty czas tez zmieniajg miasto (Katowice).

| tam jest tez gigantyczna ilo$¢ placowek jesli chodzi o teatr, festiwale, kina i wiele z nich jest

z tradycjami, ktérych wiekszo$¢ z nas w Polsce moze pozazdro$ci¢ (Katowice).

Pozycja Gdanska na kulturalnej mapie Polski

Trzecia czes¢ badania dotyczyla juz bezposrednio Gdanska i jego oferty kulturalnej. Gdansk wraz
z Lublinem byt najczesciej wskazywanym miastem w kategorii pomaranczowej, a zatem miast
posiadajgcych ciekawg oferte kulturalng, lecz niebedacych liderem. Tylko podczas wywiadu
w Warszawie, jedna z grup opracowujgcych mapy, umiescita Gdansk na pozycji lidera. Gdansk nie
zostat chocby raz zaliczony do grupy zielonej (oznacza, ze kultura w tym miescie idzie w dobrym
kierunku), ani czarnej (oznacza, ze miasto zamiera jesli chodzi o zycie kulturalne). Swiadczyé to moze
o dos¢ silnej i stabilnej pozycji Gdanska i jego wizerunku. Natomiast ma nadal problemy, by wejs¢ na
state do grupy miast przodujgcych w wydarzeniach kulturalnych.

Gdansk ma réwniez kiopot z byciem postrzeganym jako samodzielne miasto. Gdy badani prébowali
odtworzy¢ specyfike Gdanska, czesto wskazywali na wydarzenia badz instytucje umiejscowione
w Sopocie lub Gdyni. Na Gdansk nierozerwalnie patrzy sie przez pryzmat Trdjmiasta. Mimo wszystko,
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to jednak Gdansk postrzegany jest znacznie czesciej jako miasto mocno kulturalne. Wskazuje na to
fakt, iz w kategorii miast, w ktéorym zycie kulturalne jest w bardzo dobrej kondycji, ale ktére nie stanowi

lidera w tym obszarze, to Gdansk zostat wymieniony 7 razy, zas Gdynia i Sopot po 1 razie.

Ma bardzo duzy potencjat, bardzo duze aspiracje, ale ze wzgledu na charakterystyke tego
miejsca i jakby profil uzytkowy, ze tak powiem ta oferta jest mniejsza niz w tych gtdwnych
osrodkach. Tam sie dzieje duzo ciekawych rzeczy (Wroctaw).

Gdansk ma na pewno predyspozycje ze wzgledu na tradycje, zasobno$c, atrakcyjno$c
turystyczng, na zycie studenckie (Katowice).

Jak pierwszy raz bytam w Gdansku to stwierdzitam, ze to w ogodle nie jest polskie miasto.
Architektura jest zupetnie inna, jest mnoéstwo obcokrajowcow, co$ takiego w powietrzu jest

innego (Katowice).

Jesli chodzi o specyfike gdanskiej kultury, to badani zwrécili przede wszystkim uwage na oddolnos¢
dziatan i wsparcie dla nich ze strony wladz. Poza tym kultura w Gdansku definiowana jest przede
wszystkim przez pryzmat silnej sceny teatralnej i sceny festiwalowej. Nadal znakiem rozpoznawczym
pozostaje Jarmark Dominikanski. Dodatkowo, w ostatnim czasie odzywajg elementy tradyciji

solidarnosciowej, miedzy innymi poprzez utworzenie Europejskiego Centrum Solidarnosci.

(...) jezeli chodzi o Gdarisk, to duzo sie dzieje na styku organizacji miasta. Cze$¢ Stoczni
zostata oddana NGO pod dziatania. Tam jest fajne tworzenie systemowe. Tetni w réznych
miejscach, w instytucjach, poza instytucjami, w aglomeratach (Warszawa).

Na Gdarnsk patrze przez pryzmat tego, co sie stato z ZAK-iem i przez pryzmat tego, co sie
wydarzyto w Stoczni. (...) Zebraty sie NGO i stwierdzity, ze to wszystko niszczeje a oni sg
w stanie co$ z tym zrobi¢ (Warszawa).

Tak, miasto jako organizator ma nastawione ucho na to, co w trawie piszczy. Specyfikg jest
to, Zze miasto stara sie odpowiada¢ na potrzeby, ktére zauwaza, ktére styszy. Buduje na tej
bazie jakie$ rozwigzania. To bym podkreslita w Gdansku (Warszawa).

Klimat dla jakiej$ dziatalnoSci kulturalnej na pewno jest. To sie wyczuwa, wtadze
samorzgdowe sg sprzyjajgce zarowno w Sopocie, jak i w Gdyni do tworzenia réznych miejsc
kultury i sg otwarte (Katowice).

Na przyktad sg naprawde dwa dobre teatry w Gdansku. Muzycznie tez stysze o jaki$ roznych
wydarzeniach (Wroctaw).

(...) Festiwal Szekspirowski to jest duza szansa i tam duzo sie dzieje (Krakéw).

W kategoriach kulturalnych Gdansk jest ciezko sprowadzic¢ do jednego hasta. O ile chciatbym,
zeby Katowice byty kojarzone z muzykg, Krakow z silng tradycjg w kulturze... Gdansk kojarze
z Teatrem Szekspirowskim. Duza inwestycja, ktéra podbudowuje zycie teatralne i nie tylko,
ale tak naprawde z niczym wiecej (Katowice)

Jest festiwal jazzowy, Jazz Jantar, wskrzeszony, oryginalny (Krakow).
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Jarmark Dominikanski, ktory tez przycigga bardzo duzo ludzi, niektorzy jezdzg tylko na ten
Jjarmark, ktory teraz jest taki, ze to samo co na Krupowkach mozna kupic, ale zdarzajg sie
oryginale rzeczy (Krakow).

Tradycje solidarnoSciowe: jest teraz Muzeum znane na Swiecie, to jest jego [miasta] markg,

ze Gdansk jest znany na $wiecie z tej marki Solidarnosci (Krakéw).

Gdansk w skojarzeniach badanych

Jednym z zadan wywiadu byto wywotanie skojarzeh z Gdanskiem. Uczestnicy nie mieli z tym
wiekszych trudnosci. Spontaniczne skojarzenia, ktorymi dzielili sie badani mozna zaklasyfikowaé do
trzech gtdéwnych grup. Gdansk kojarzony jest przez przedstawicieli réznych obszaréw kultury przede
wszystkim przez pryzmat instytucji kultury, imprez/wydarzen kulturalnych oraz twoércow.
Wszystkie skojarzenia respondentéw dotyczyly raczej terazniejszosci, odlegte watki historyczne
pojawiaty sie marginalnie (architektura, kamienice, historia). Watek historyczny nie pojawit sie
w luznych skojarzeniach z Gdanskiem, a dopiero w jego poréwnaniu z miastami, w ktérych
realizowano badanie. Badani z todzi i Katowic upatrywali w historii réznic, a Wroctawianie
i mieszkancy Krakowa wskazywali na podobiehstwa zwigzane z dtugg historig tych miast. Badani
odwotywali sie czesciej w swoich skojarzeniach do historii najnowszej, czyli do Solidarnosci, cho¢
gtéwnie za posrednictwem instytucji, jakg jest Europejskie Centrum Solidarnosci (okreslane czesto
przez badanych mianem Muzeum Solidarnosci). Wskazuje to na silne ugruntowanie skojarzen
z historig najnowsza, zwigzanych z Solidarnoscig i wydarzeniami, ktére miaty miejsce w Stoczni
Gdanskiej. Dodatkowo, pojawiaty sie skojarzenia z potozeniem geograficznym, krajobrazem, czyli
przede wszystkim z morzem, plaza, stoncem, smazonymi rybami i portem. Byly to jednak pojedyncze

skojarzenia, wynikajace najczesciej z wtasnych wakacyjnych wspomnien.

Instytucjami pojawiajgcymi sie w skojarzeniach byly: Gdanski Teatr Szekspirowski, Klub ZAK, Instytut
Sztuki Wyspa, Centrum Sztuki Wspétczesnej taznia, Opera Battycka i Teatr Tanca, Teatr Muzyczny
(cho¢ ten de facto znajduje sie w Gdyni), ECS, Teatr Miniatura, ASP. W$réd skojarzen-wydarzen
pojawity sie: Jarmark Dominikanski, Festiwal Szekspirowski, koncerty na Otfowiance [Solidarity of
Arts], Open’er (ten takze ma miejsce w Gdyni), Festiwal Improwizacji Teatralnych. Natomiast twércami
kojarzonymi z Gdanskiem sg zarébwno osoby zyjace, jak: Tymon Tymanski, Mikotaj Trzaska, Leszek
Mozdzer, Kasia Chmielewska, Kasia Pastuszak, Lawrence Ugwu, jak i historyczne: Zbigniew

Cybulski, Bogumit Kobiela, Gunter Grass.
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Badani byli proszeni o wymienienie skojarzen z hastem Gdansk (Styszycie Panstwo Gdansk, i co
myslicie). Ich analiza wskazuje, ze coraz rzadziej Gdansk powigzany jest w pierwszej kolejnosci ze
swoimi korzeniami historycznymi, a zatem historig dawng. Na poziomie odwotan historycznych
Gdansk kojarzy sie z historig najnowszg — latami 70 i 80. XX w., czyli Solidarno$cig oraz Stocznig
Gdanska. Wsrod reprezentantow srodowiska kultury Gdansk zdecydowanie kojarzy sie, na poziomie

0golIlnym, z zyciem kulturalnym,.

W ramach oceny zycia kulturalnego Gdanska respondenci mieli za zadanie wymieni¢ nazwy instytucji,
wydarzen/festiwali i artystdbw zwigzanych z miastem. Wymieniane byty podobne podmioty jak
w przypadku spontanicznych skojarzen. Tabela 02 przedstawia szczegotowo wszystkie trzy kategorie,
zgodnie z deklaracjami badanych. Najczesciej wskazywane instytucje, wydarzenia i twdrcy zostaty

zaznaczone pogrubiong czcionka.

Tabela 02. Znane instytucje, wydarzenia i twc’>rcy2

WYDARZENIA

Solidarity of Arts

Festiwal Szekspirowski

INSTYTUCJE koncerty na Ergo Arenie
Obchody wydarzen historycznych

Biblioteka Manhattan Open’er (Gdynia)

Europejskie Centrum Solidarnosci Jarmark Dominikanski
(Muzeum Solidarnosci, Muzeum Stoczni) Festiwal Improwizacji Teatralnych

Instytut Sztuki Wyspa koncerty na Otowiance
Galeria Miejska
Panstwowa Galeria Sztuki (Sopot)

Teatr Wybrzeze Filharmonia TWORCY
Dada von Bzduléw
Teatr Szekspirowski Stefan Chwin
CSW taznia Zak Gunter Grass

Opera Battycka Lech Watesa Pawet Huelle

Tymon Tymanski Brygada Kryzys
Robert Brylewski
Julita Wéjcik Leszek Bzdyl
Grzegorz Klaman Leszek Mozdzer
Jerzy Limon Mirostaw Baka
Reni Jusis

2 Tabela wskazuje wszystkie pojawiajgce sie wskazania. Pogrubione zostaty te, ktére wystepowaty najczesciej. Wsrod tworcow
padato réowniez wskazanie na Lecha Walese. Poniewaz nie byta to sytuacja jednorazowa, postanowiono wigczy¢ go do
zestawienia.
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Wszystkie pytania, ktore dotyczyty zycia kulturalnego Gdanska, nastreczaty badanym w wiekszo$ci
miast probleméw réznego kalibru. Najtrudniej byto badanym odnies¢ sie do oferty codziennej,
kierowanej do mieszkancow. W tym miejscu, nalezy podkresli¢, ze mimo dyskomfortu respondentéw,
to wiasnie uzyskanie tego typu, spontanicznych opinii bylo gtéwnym celem badania. To wizerunek
zewnetrzny zycia kulturalnego Gdanska byt przedmiotem badania. Dlatego tez, respondenci byli
dobierani w sposdéb celowy, tak, by nie byli bezposrednio zawodowo zwigzani z Gdanskiem, ani nie
dysponowali szczegdtowg o nim wiedzg. Spora czes¢ os6b przyznawata, ze réwniez dawno
w Gdansku nie byta, cze$¢ swojg ostatnig wizyte datowata na 2-3 lata wczes$niej. Nikt z badanych nie
zadeklarowat, ze jest stalym bywalcem Gdanska czy czestym turystg. W zwigzku z tym, oferta
Gdanska zostata oceniona pod katem informacji, ktére docierajg do badanych jako oso6b
niezwigzanych na co dzien z Gdanskiem. Sg to w gtéwnej mierze sztandarowe wydarzenia, ktore
bywajg transmitowane przez media (np. Solidarity od Arts) lub imprezy tematycznie zwigzane
z dziedzing, w ktérej zawodowo pracujg. Jednak w trakcie dyskusji pomiedzy uczestnikami, zaczely
wytania¢ sie watki charakterystyczne dla gdanskiej kultury. Po pierwsze, zycie kulturalne Gdanska
zwigzane jest z silng sceng teatralng. Teatry byly najczesciej wymienianymi z nazwy instytucjami
kultury. Wsrod nich zas najbardziej rozpoznawalng instytucjg byt Gdanski Teatr Szekspirowski. Po
drugie, Gdansk nadal kojarzy sie z alternatywng sceng muzycznag, cho¢ odwotania badanych
wskazywaty raczej na artystow swiecgcych triumfy w latach 80. Poza tym, respondenci wskazywali na
zwigzek Gdanska ze sztukami wizualnymi. Jeden z uczestnikow wspomniat o silnej edukac;ji
kulturalnej, cho¢ nie byt pewien, czy prowadzi ja Gdansk czy Gdynia. Podsumowujgc, mozna zatem
stwierdzi¢, ze specyfika kultury w Gdansku kojarzona jest z trzema dziedzinami: teatrem, sztukami

wizualnymi i muzyka.

Jesdli wizytowka to Festiwal Szekspirowski. Mam wrazenie tez, ze mniejsze teatralne imprezy.
Oni majg co najmniej kilku $wietnych instruktorow teatralnych, ktérzy dbajg o ten rozwdj
(Warszawa).

Wydaje mi sie, ze rzeczy historycznie powigzane z przemianami (Warszawa).

One sg powigzane z nadmorskoscig i historig (Warszawa).

Gdansk sie kojarzy jeszcze z tym, ze jest z niego wiele zespotow (Warszawa).

Mi sie zawsze Gdansk z alternatywg kojarzyt (Warszawa).

Réznorodnosc, i wydarzenia muzyczne, i teatralne i wizualne (Wroctaw).

Jest jakis rys tego, znowu wracam do sztuk wizualnych, wydaje mi sie, Ze wcigz jest to mocne
$rodowisko (Katowice).

Sg w Polsce dwa miasta na pewno, Warszawa i teraz nie wiem, czy Gdansk, czy Gdynia

tworzg catg polityke edukacji kulturalnej w swoim miescie (Katowice).

Jednym z obszaréw poddanych ocenie byta dynamika zmian zachodzgcych w Gdansku na przestrzeni
ostatnich lat. W odbiorze respondentéw w ostatnich latach Gdansk wykorzystat swojg szanse
i rozwinat sie w dobrym kierunku. Przede wszystkim bardzo mocno rozwineta sie scena teatralna

i taneczna. Drugim podnoszonym watkiem byto wykorzystanie terendéw legendarnej Stoczni
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Gdanskiej. Z jednej strony, udostepnienie jej organizacjom pozarzgdowym, artystom, z drugiej
utworzenie ECS. Bardzo pozytywnie zostalo ocenione wykorzystanie dziedzictwa Solidarnosci, jako
bazy dla promocji duzych i waznych wydarzen kulturalnych. Warta podkreslenia jest takze pochwata

postawy wtadz miejskich, ktoére popierajg dziatania oddolne.

Ja znowu o tej Solidarnosci, ale wydaje mi sie, ze Gdansk zaczgt sie promowac tym mitem
solidarno$ciowym i wokot tego organizowac takze imprezy kulturalne takie jak Solidarity of
Arts. Po prostu znaleZli pewien target, znaczy pewne ukierunkowanie. Dla obcokrajowca
Gdansk bedzie sie kojarzyt ze stocznig i za tym idg konkretne jakie$ projekty, ktére do nas tez
dochodzg (L6dz).

Te przestrzenie po Stoczni sg wykorzystywane (Wroctaw).

Jako$ dokonczyto tg transformacje, 10 lat temu, w 2006 roku nie pamietam gdzie byta
stocznia, ale dogorywata. Jest to miasto, ktére dokonato bardzo kosztownej transformacji
spofecznej, a teraz ten etap jest juz zamkniety (Katowice).

Za tym poszto ogromne poparcie wiladz miasta, to ze wiasnie udostepniajg te Stocznie,
urzednicy sg zawsze otwarci (Warszawa).

Ja bym sie odnosita do tej improwizacji teatralnej, ktéra sie rozwija w Gdansku, coraz wiecej
ma grup i twérczo$ci w tej dziedzinie (Warszawa).

Ja tez bym wrdcita do tanca, traktuje jako Trojmiasto, ale Gdarisk ma tez przeciez swojg

Szkofe baletowa, jest Leszek Bzdyl i Kasia Pastuszak (Warszawa).

Ocena oferty kulturalnej Gdanska nastreczyta badanym najwiekszych probleméw. Jak zostato to juz
wspomniane powyzej, badani, bez wzgledu na miejsce realizacji badania, nie do konca czuli sie
kompetentni do oceny oferty kulturalnej Gdanska, poniewaz nie przebywajg tam na co dzien.
Najwigkszg wiedzg na temat Gdanska wykazali sie¢ respondenci z Warszawy. Wydaje sie, ze
mieszkancy miast z potudnia Polski majg stabsze rozeznanie w zyciu kulturalnym Gdanska,
prawdopodobnie ze wzgledu na wiekszg odlegto$¢ dzielagcg Katowice i Krakéw od Gdanska. Zrédtami,
z ktérych czerpana jest wiedza na temat Gdanska i jego oferty sg: Internet (mailing, Facebook lub
wiasne poszukiwania), wizyty w Gdansku, radio (doktadnie Program 3 Polskiego Radia), telewizja,
prasa, znajomi mieszkajgcy w Gdansku. Warto podkresli¢, ze zwracano uwage na stabg promocje
Gdanska i majgcych tam miejsce wydarzeh kulturalnych. Wskazywano na brak wielkoformatowych
billboardéw (z czym mozna sie byto spotka¢ w przypadku promocji innych miast), brak konkretnych
i spojnych informacji na stronie internetowej Gdanska, brak bezposredniego informowania ze strony
miasta i instytucji kultury. Po raz kolejny pojawit sie problem odréznialnosci Gdanska od Sopotu
i Gdyni, ktorych oferta traktowana jest przez zewnetrznych odbiorcéw jako wspoélna - trojmiejska.
Uczestnicy wywiadéw odbierali jednak swoj dostep do informacji o Gdansku jako uprzywilejowany —

zwigzany z wykonywang pracg. W ich przypadku informacje, jakie do nich docierajg czesto sa
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wynikiem prowadzonej wspotpracy z gdanskimi instytucjami kultury. Natomiast moga one nie docieraé

do szerszego grona odbiorcéw.

Jak jest jaka$ fajna wystawa w tazni, jak Klaman robi jaka$ akcje [Wyspa] po prostu jade na
jakie$ wydarzenia Informacja dociera najczeSciej przez Internet (Warszawa).

Ja sama czasami wchodze i ogladam po réznych miastach (Warszawa).

Baszka Marcinik jest wielbicielkg kilku miejsc w Polsce, a ja stucham Trojki, wiec stysze, ona
w Sopocie, w Gdarisku, promuje festiwal Szekspirowski, co wynika jakby z jej zainteresowan.
Z Gdanska mam tez znajomych, wiec oni tez podsytajg oferte, jak sie co$ dzieje (Wroctaw).
Trudno mi to ocenic, bo jesli potrzebuje, to wiem, gdzie mam to znalez¢ i sama szukam ale,
zeby az tak mocno, zeby mnie co$ bombardowato to nie (Wroctaw).

Facebook i od znajomych + moze jakie$ programy telewizyjne, informacyjne. | informacyjne
z Internetu (Katowice).

W moim przypadku media, bo nie mam osobistych relacji. Prasa i radio (Katowice).

Z Internetu (Krakéw).

Ja chyba najwiecej poprzez ludzi i poprzez wspotprace z roznymi miejscami w tych miastach.
Chyba to jest najpierw. W konsekwencji tego w dalszej kolejnoSci idzie Facebook,

zaproszenia na wydarzenia itd. (Krakow).

Oferta w ocenie odbiorcow nastawiona jest na turystéw. Miasto ponadto wykorzystuje potencjat
nadmorskiego kurortu. Cho¢ w tym przypadku trudno bylo o jednomysinosé. W dyskusji padaty

rowniez stwierdzenia przeciwne np. o braku zycia nocnego w Gdansku.

Poréwnujgc do Gdanska, trzeba zwroéci¢ uwage, ze Gdansk jest miastem nadmorskim. To ma
wptyw. Sitg rzeczy ta kultura bedzie inna wokoét tego. Tez to, ze to jest robione pod turystow
(Wroctaw).

My nie znamy tych oddolnych, matych inicjatyw, z mojego punktu widzenia stychac tylko
o tych, o zasiegu ogdlnomiejskim czy ogolnopolskim. Na ile po prostu ci ludzie sg aktywni,
a na ile sg nastawieni na osoby z zewngtrz. Gdansk w duzej mierze jest nastawiony na
turystow (Warszawa).

W kwestii wychodzenia i nocnego Zycia to jeszcze pare lat temu, nie wiem jak jest teraz,
ludzie mowili, ze tam sie po prostu nic nie dzieje. Jest pusto i ciemno i wszyscy sg w Sopocie.
W Gdyni jest festiwal filmowy, a w Gdansku nawet nie ma kina studyjnego. Te miasta troche
wysysajg tg energie Gdanska. Ale tez nikt nie my$li o Gdarisku jako o miescie, kazdy mysli
o Tréjmiescie (Warszawa).

Gdarisk potrafi wykorzysta¢ swoje pofozenie, przez te wszystkie rejsy, promowanie bycia
kurortem morskim. Zdajg sobie sprawe ze swoich zalet (Wroctaw).

Czy, w kontekscie wymienionych na poczatku raportu cech miasta kulturalnego, mozna uznac

Gdansk, i w jakim stopniu, za miasto kulturalne? Gdansk w opiniach respondentéw zostat uznany za
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miasto kulturalne. W odniesieniu do trzech kategorii z tabeli 01 (co robi?, co oferuje?, jakie jest?

miasto kulturalne) badani uznali, ze Gdansk jest miastem kulturalnym w kontekscie:

dziatan wspierajacych, poniewaz: prowadzi spojne dziatania w kierunku rozwoju, wtadze
wspierajg dziatania oddolne, nastepuje rozwdj infrastruktury (szczegdlnie bibliotek),
przeznacza $rodki finansowe na rozwdj kultury, lecz ma zbyt stabg promocije;
oferty, poniewaz: jest ona szeroka i dostepna, przyznaje sie nagrode literacka, posiada
rozbudowang infrastrukture, posiada sie¢ instytucji, posiada duzy budzet, posiada kapitat
ludzki i spoteczny, jest osrodkiem akademickim;
cech, poniewaz: jest dostepne i otwarte.

Oto kilka obrazujacych cytatow:
Tak, rozwija sie. Jak popatrze ze swojej perspektywy — bibliotek to rzeczywiscie wchodzg
w zupetnie nowe przestrzenie. Takie odlofowe. W duzym centrum handlowym biblioteka
Manhattan i na to muszg by¢ niemate pienigdze i tez centra kultury. Czyli miasto tez chyba
dostrzega potrzebe stworzenia nowej infrastruktury i przestrzeni (Wroctaw).
Ja mam takg wizje Gdariska, ze nie wiem dokgd mam pojsc, ale nie mam watpliwosci, ze
gdybym tam byt, to by byto gdzie i$¢, to na 100% jestem przekonany (Katowice).
Nasze wyobrazenia sg abstrakcyjne, ale faktycznie jako duzy o$rodek akademicki, duze
miasto, zaktadam wyzszg partycypacje w wydarzeniach kulturalnych, niz nawet w Katowicach

(Katowice).

Ponizsza tabela przedstawia mocne i stabe strony Gdanska oraz potencjalne szanse i zagrozenia
w opinii uczestnikéw wywiadow. Za atuty Gdanska uznawane jest przede wszystkim potozenie miasta.
Z jednej strony, obecnos¢ morza, ktéra przycigga turystéw, chocby weekendowych, z drugiej to
rowniez kwestia znakomitego skomunikowania miasta z pozostatymi osrodkami wojewddzkimi za
pomocg rozbudowanej sieci drég oraz potgczen kolejowych i autobusowych. To sprawia, ze Gdansk
jest Jfatwym” celem podrozy. Poza tym, mozna tu spedzi¢ ciekawie czas przy kazdej pogodzie.
W stoneczne dni mozna wybraé odpoczynek na plazy, zas w te mniej pogodne wybrac sie do licznych
instytucji kultury, kawiarni, restauracji, czy po prostu pozwiedza¢ miasto. Wsrdd turystycznych atrakgc;ji
mocng pozycje ma Gtéwne Miasto wraz z jego zabytkowa architekturg (niewiele osdb zdaje sobie
sprawe, ze Gdansk byt odbudowywany po Il wojnie Swiatowej), Stocznia Gdanska wraz z jej historig
i dziataniami rewitalizacyjnymi. Generalnie, Gdansk uznawany jest za miasto z okreslong
tozsamoscig, zbudowang na réwnowadze tradycji i historii oraz nowoczesnosci, jak réwniez
wielokulturowe. Dodatkowo, jest miastem, ktore, jak stwierdzita jedna z oséb, ,mysli do przodu”. Ma
zatem bogata oferte kulturalng, do$¢ duze zaplecze artystyczne oraz s$rodki na rozw¢j. Poza tym

pierwszorzednym atutem jest blisko$¢ Sopotu i Gdyni.
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Tabela 03. Analiza mocnych i stabych stron Gdanska

MOCNE STRONY SELABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA

Najstabszg strong Gdanska jest promocja, ktéra wymagataby wzmocnienia, szczegolnie jesli chodzi

o inne miasta. Zauwazalny jest brak informacji i dziatann promocyjnych ze strony Gdanska w innych
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metropoliach. Poza tym, by¢ moze nalezatoby popracowa¢ nad uspdjnieniem wizerunku miasta, tak
by w kontekscie kultury kojarzyt sie z jakim$ konkretnym nurtem badz dziedzing kultury. Staboscia,
zdaniem respondentéw, sg takze dzielnice, ktére ocenione zostaty jako niebezpieczne (Orunia, Zaspa,
Zabianka) oraz zbyt wysoka cena biletéw komunikacji miejskiej.

Szans upatruje sie przede wszystkim w obecnosci morza, ktére stwarza mozliwosé nawigzania
wieloaspektowej wspétpracy ze Skandynawig. Duzg szansg na rozwoj Gdanska jest takze jego
miedzynarodowa rozpoznawalnos¢ i otwartos¢. Czes¢ badanych uznata, ze Gdansk nie ma w poblizu
zadnej znaczgcej konkurencji. W tym aspekcie zdania jednak byly podzielone. Czg$¢ respondentow
wskazata bowiem na Gdynie, jako potencjalne zagrozenie dla Gdanska. Niektorzy szerzej wskazywali

na polityczne tarcia do jakich dochodzi na linii Gdansk-Gdynia-Sopot.

Glownym celem badania bylo zdiagnozowanie pozycji Gdanska na mapie kulturalnej Polski oraz
ocena poziomu rozpoznawalnosci i jakosci oferty kulturalnej miasta. Do tego celu przyporzadkowano
kilka celow szczegotowych, ktére wymienione zostaty na poczagtku raportu. W odniesieniu do pozycji
Gdanska na mapie kulturalnej Polski nalezy podkresli¢, iz:
Gdansk postrzegany jest jako miasto o silnej pozycji w kulturze w stosunku do pozostatych
osrodkéw miejskich, posiadajgce ciekawg oferte kulturalng, cho¢ nie ma wizerunku lidera
w tej dziedzinie. W tej samej kategorii miast znalazt sie takze Lublin, £6dz i Poznan, jednak te
miasta wystepowaty réwniez w kategoriach miast rozwijajgcych swojg kulture, czy tych,
w ktdrych kultura zamiera. Gdansk ma zatem silniejszg pozycje w stosunku do miast z tej
samej kategorii (pomaranczowej). Gdansk nie znalazt sie ani razu w kategorii miast
rokujgcych (zielone), czy nie dbajgcych o kulture (czarne). Jest zatem liderem w swojej

kategorii. Opinie na temat Lublina, Lodzi czy Poznania sg duzo bardziej zréznicowane.

Wsréd rozpoznawalnych cech Gdanska nalezy wskazac na to, ze:
Gdansk jest miastem z ugruntowanym wizerunkiem i tozsamoscia, ktéra zbudowana jest
na efektywnym potaczeniu tradycji i nowoczesnosci. Gdansk coraz mniej kojarzony jest
z dawna historig. Natomiast jest silnie powigzany z historig najnowszg — dziedzictwem
Solidarnosci i Stoczni Gdanskiej. Skojarzenia z wydarzeniami z lat 80. zaposredniczone sg
jednak przez obecnos$¢ Europejskiego Centrum Solidarnosci oraz rewitalizacji terenéw
postoczniowych.
W tym kontekscie kluczowe jest znaczenie kulturotworczego dziedzictwa ruchu Solidarnosg;
Gdansk przez srodowisko kulturalno — artystyczne jest postrzegany gitéwnie przez
pryzmat swojej oferty kulturalnej, instytucji kultury i twércow. Wydaje sie, ze jest to
znakomity potencjat do budowania marki Gdanska jako miasta kultury;
Gdansk na tle innych miast, w opinii badanych, odréznia duza ilos§¢ dzialan oddolnych
i wsparcie dla nich ze strony wladz i urzednikow. Wiasnie w tym kontekscie miasto

uzyskato miano otwartego;
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Nadal znakiem rozpoznawczym pozostaje Jarmark Dominikaniski. By¢ moze warto postawi¢
na uczynienie Jarmarku bardziej oryginalnym, by odrézniat sie od innych tego typu targéow
w Polsce. Mozna pomysle¢ o wiekszym wyeksponowaniu czesci poswieconej design’owi,
modzie, sztuce. Mozna rozwazy¢ rezygnacje ze stanowisk oferujgcych niskiej jakosci
produkty, ktére nie posiadajg waloréw wyrobéw rekodzielniczych, unikatowych, bgdz nie
nawigzujgcych do tradyciji i kultury Gdanska;

Gdansk nierozerwalnie kojarzony jest z Tréjmiastem. Badani mieli czesto problem
z rozroznieniem oferty Gdanska, Gdyni i Sopotu. Mimo wszystko, to jednak Gdansk
postrzegany jest jako lider Trojmiasta (Gdansk zostat zaliczony do kategorii pomaranczowej

7 razy, zas$ Gdynia i Sopot po 1 razie).

Trzecim celem analizy byla préba zidentyfikowania gtéwnych trendéw kulturalnych Gdanska.
Uwage powinien zwrdcic fakt, ze:
Specyfika kultury w Gdansku kojarzona jest z trzema dziedzinami: teatrem, sztukami
wizualnymi i muzyka. Wplyw na wskazanie ww. dziedzin mégt wynika¢ z profilu
zawodowego respondentow, cho¢ wszystkie trzy pojawialy sie we wszystkich
przeprowadzonych wywiadach. Nalezatoby jednak pomysle¢ o promocyjnym wzmocnieniu tej
czesci wizerunku miasta, tak by te dziedziny mialy szanse na jednoznaczne skojarzenia
z Gdanskiem;
Duza rozpoznawalnoscig ciesza si¢ instytucje powstate w nieodlegtej przesziosci jak

Europejskie Centrum Solidarnosci i Gdanski Teatr Szekspirowski.

W odniesieniu do jakos$ci/poziomu oferty kulturalnej warte podkreslenia jest, ze:

Gdansk dysponuje zréznicowang i bogata oferta kulturalng. Rozpoznawalne sg jednak
przede wszystkim duze wydarzenia nagtasniane medialnie lub te, z ktérymi badani majg
stycznos¢ ze wzgledu na swojg prace zawodowg. Niedostateczna promocja ogdlnopolska
przekfada sie negatywnie na rozpoznawalnos¢ catej oferty. Badani wykazali sie takze bardzo
dobrg znajomoscig gdanskich instytucji kultury;

Mocna strong Gdanska jest scena festiwalowa, teatralna i taneczna. Badani umieli

wymieni¢ przedstawicieli $wiata tanca.

Opinie na temat zycia kulturalnego zwigzane sg z oceng samego miasta, jak i jego instytucji kultury.

Wobec czego:

Gdansk postrzegany jest jako miasto wspoélczesne i nowoczesne, ktére umiato w bardzo
dobry sposéb wykorzysta¢ swojg przesziosé. Przyktadem tego typu dziatan jest wykorzystanie
terenéw legendarnej Stoczni Gdanskiej;

Gdansk postrzegany jest jako miasto rozwojowe, dynamiczne, inwestujgce

w infrastrukture kultury, ktéra przektada sie na podnoszenie jakosci zycia kulturalnego;
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Gdansk jawi sie jako miasto akademickie z kapitatem ludzkim i spotecznym, ktéry
stanowi z jednej strony wyzwanie, a z drugiej cel dziatan kulturalnych. Jest zarazem miastem
otwartym i przychylnym instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej dziatalnosci kulturalnej;

Zycie kulturalne Gdanska zwigzane jest z turystyka i nastawione na realizacje potrzeb

turystéw.
Z kolei mocne i stabe strony Gdanska zwigzane sg gtéwnie z potozeniem miasta oraz promocja:

Waznym atutem Gdanska jest jego nadmorskie potozenie oraz dogodny dojazd, wszelkimi
Srodkami transportu, z wielu miast Polski. Gdansk ma bardzo silny potencjat jako miasto na
wypady weekendowe, ktére stajg sie coraz bardziej popularne w Polsce. Mozna pomysle¢
réwniez o promocji tego typu weekendowej oferty;

Nalezy szczegdlny nacisk potozy¢é na promocje Gdanska, a w szczegdlnosci jego oferty
kulturalnej w innych miastach Polski. Wydaje si¢ to tym bardziej wskazane, z uwagi na fakt,
ze Gdansk funkcjonuje jako miasto kulturalne w skojarzeniach ludzi. Mozna w tym celu
wykorzysta¢ wielkoformatowe billboardy oraz Internet. W szczegdlnosci nalezatoby przyjrze¢
sie stronom poswigconym wydarzeniom kulturalnym w Gdarnsku, samej stronie Gdanska oraz

dziataniom podejmowanym na Facebooku.

24

| O O O 0o HE N



[ I I I I I O

Zalgcznik

Scenariusz FGI

CZESC WPROWADZAJACA

1. Czym wedtug Panstwa charakteryzuje sie miasto kulturalne?
Zadac pytanie w sposob otwarty, zapisywac¢ odpowiedzi badanych. Nastepnie uporzgdkowac
odpowiedzi i dopytac.
Jakie dziatania wspierajgce przedsiewziecia kulturalne sg w nim podejmowane?
Co oferuje miasto kulturalne?

Jakie cechy posiada miasto kulturalne?

MAPA KULTURALNA POLSKI

2. Chcieliby$my teraz porozmawia¢ o polskich miastach i ich zyciu kulturalnym.
Zadanie ma na celu wyfonienie w kazdej grupie 3 miast wiodgcych w dziedzinie kultury.
Badani zostang podzieleni na dwie grupy i poproszeni o wybOr i oznaczenie na mapie
czerwonymi kotkami miast, ktore sg:
Przodujace jesli chodzi o wydarzenia kulturalne (kétka koloru czerwonego)
Po wskazaniu czerwonych punktow, poprosic o dookreslenie innych, ktére zdaniem grup:
Ma ciekawg oferte kulturalng, ale jeszcze nie jest liderem (kolor pomaranczowy)
Kultura w tym miescie idzie w dobrym kierunku (kolor zielony)

Miasto zamiera jesli chodzi o zycie kulturalne (kolor czarny)

3. Dlaczego takiego wtasnie wyboru Pahstwo dokonaliscie?

(wyodrebni¢ pozycje Gdanska na tym tle, jesli nie padnie dopytaé o miasto)

4. Jakie dostrzegacie  Panstwo charakterystyczne  elementy  zycia  kulturalnego
w poszczegdlnych miastach? Czy posiadajg one jakie$ cechy charakterystyczne w obszarze
zycia kulturalnego? (omawia¢ kolejno miasta wsréd wymienionych na lideréw, zapytac
rowniez o Gdarisk)

5. Styszycie Panstwo Gdansk, i co myslicie? Zapisa¢ na tablicy odpowiedzi uczestnikéw,
sprébowac¢ pogrupowac¢ i omoéwi¢ (jesli by nie padty dopyta¢ o skojarzenia kulturalne;

historyczne i geograficzne)

KULTURA W GDANSKU
Teraz chcielibysmy skupi¢ sie na jednym z miast w Polsce, ktére wczesniej juz przewijato

sie w naszej rozmowie - o Gdansku.
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6. Chcielibysmy poprosi¢ Panstwa o poréownanie Gdanska z ..... (miastem, w ktéorym odbywa
sie badanie). W czym sg podobne, czym sie r6znig?

7. Jakie znacie Panstwo wydarzenia/festiwale, instytucje kulturalne, twércow w Gdansku?
(wypowiedzi wypisywac na tablicy)

8. Skad Panstwo znacie oferte kulturalng Gdanska?

Jak oceniacie Panstwo promocje Gdanska? Czy jest ona dostrzegalna w innych regionach
Polski? Jakimi kanatami do Panstwa dociera?

10. Jakie sg cechy charakterystyczne zycia kulturalnego w Gdansku, czy ma ono jakas
specyfikacje? Jakie wydarzenia sg wizytdwkg we wskazanej dziedzinie? Jak Panstwo
oceniacie oferte kulturalng Gdanska? Jakie macie Panstwo kryteria oceny kultury
w Gdansku? Co jest w niej wartosciowe a co nie? Oddzielnie omowic: teatr, muzyka, sztuki
wizualne, literatura
Ustali¢ na ile zaproponowane kryteria wpisujg sie w ustalone w poprzednim badaniu
réznorodnosc¢
dostepnosc¢ (profil osob, do ktorych jest skierowana)
poziom (wysoka, popularna i alternatywna)?

11. Czy na przestrzeni ostatnich lat zauwazyli Panstwo jakie$ zmiany zwigzane z zyciem
kulturalnym Gdanska? Jakie? W jakich obszarach kultury?

12. Wré¢my teraz do poczatku naszej rozmowy. Wskazywaliscie wtedy czym charakteryzuje
sie miasto kulturalne. Gdyby$my teraz mieli odnies¢ te wskazania do Gdanska:

13. Co robi Gdansk (dziatania wspierajace kulture)?

14. Co oferuje Gdansk? (oferta kulturalna)

15. Jaki jest Gdansk? (cechy kulturalnego miasta)

ANALIZA MOCNYCH | SLABYCH STRON pyta¢ ogdlnie ale dopytywa¢ o kulture, odpowiedzi
zapisywac na tablicy
1. Jakie sg mocne strony Gdanska?
2. Jakie sg stabe strony Gdanska?
3. Jaki jest potencjat?
4. Zagrozenia (wyeksploatowane obszary kulturalne)
Zapytac o przesztos¢ co kiedys byto mocng strong, co stabg co z mocnych stato sie stabymi,

co ze stabych stato sie mocnymi.
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